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1 3 PRO
Bijdrage aan landelijke 

opgaven en investeringen Rijk
S. de Wilde

De financiële middelen zijn beperkt, tegelijkertijd levert
Lelystad een belangrijke bijdrage aan landelijke
opgaven, o.a. door ruimte voor Defensie op Lelystad
Airport en de EBZ. Wat kunnen we nog meer doen om
onze bijdrage aan landelijke opgaven gepaard te laten
gaan met meer investeringen van het Rijk in o.a. onze
infrastructuur?

Lelystad stelt zich constructief op en wil daar waar dit mogelijk is graag bijdragen aan landelijke opgaven.
Belangrijk daarbij is om aan tafel te zitten en de Lelystadse belangen onder de aandacht te (blijven)
brengen. Dat vindt bijvoorbeeld plaats bij de ontwikkeling van Zuiderhage, maar er zijn meer voorbeelden.
In deze ontwerp programmabegroting wordt voorgesteld om middelen beschikbaar te stellen in het kader
van het Gebiedsproces Defensie - Luchthaven.

2 9 PRO
Middelen om als bestuur 

toegankelijk te zijn
E. van der 
Herberg

Zijn er voldoende middelen omdat als bestuur
toegankelijk te zijn voor inwoners en de wijk in te gaan?

Het is belangrijk om toegankelijk en benaderbaar te zijn voor de inwoners. Zowel de college- als
raadsleden zijn veel in de wijken te vinden en daar is wat betreft middelen niet veel voor nodig. Ook op
het gebied van online zichtbaarheid wordt er het nodige gedaan. Het college gaat aankomend jaar de
mogelijkheden verkennen om daar intensiever mee aan de slag te gaan.

3 10 #JL Geboortegeschenk S. de Wilde

In de programmabegroting staat dat met terugwerkende
kracht vanaf 1 januari 2026 een nieuw
geboortegeschenk is ingevoerd. Kan het college
toelichten waaruit dit nieuwe geboortegeschenk
bestaat, hoeveel Lelystadse gezinnen dit inmiddels
hebben ontvangen en hoe wordt gewaarborgd dat ook
kinderen die buiten Lelystad worden geboren, maar wel
in Lelystad wonen, hiervoor in aanmerking komen?

Het geboortegeschenk wordt met terugwerkende kracht per 1-1-2026 ingevoerd. Het geboortegeschenk
bestaat uit een Nijntje rammelaar en badboekje evenals een zwem-voucher voor een ouder/baby
zwemles bij de Koploper. Indien een kindje buiten Lelystad is geboren, wordt door de ouder/ voogd
aangifte gedaan in de geboortgemeente. De gemeente Lelystad ontvangt een geautomatiseerd bericht
van de geboorte. Op basis van dit geautomatiseerd bericht wordt het kindje in de BRP ingeschreven.
Hiervan ontvangt de ouder/ voogd een schriftelijke bevestiging, deze brief is tevens het afhaalbewijs voor
het geboortegeschenk. Af te halen op het Stadhuis. Op dit moment zijn we nog in afwachting van de
levering van de artikelen door Nijntje. Zodra de artikelen door ons ontvangen zijn, worden alle Lelystadse
gezinnen die het betreft door ons aangeschreven voor het afhalen van hun geboortegeschenk. 

4 15 SP Hondenbelasting S. de Wilde

Voor veel mensen is een hond geen luxe maar een
vriend en metgezel in een toch al zwaar financieel
bestaan. Het onderhoud van een hond vergt de nodige
kosten. Hondenbelasting is een gemeentelijk beleid.
Hoe is er gekeken naar de tarieven met betrekking tot
de hondenbelasting en welke ruimte ziet het college om
dit aan te passen, te schrappen dan wel progressief te
maken? Met dit laatste bedoelen wij het afmeten aan de 
genoten inkomen van de eigenaar van de hond(en).

De gemeenteraad besluit over het invoeren, wijzigen en afschaffen van de gemeentelijke
hondenbelasting. Op grond van artikel 219, tweede lid, van de Gemeentewet mag de hoogte van de
belasting niet afhankelijk worden gesteld van het inkomen, de winst of het vermogen van de
hondenbezitter. Een inkomensafhankelijk tarief is daarom niet toegestaan.

5 21 D66 Nieuw veiligheidsplan A.E.H. Baltus

Hoe gaat college dit vormgeven in overeenstemming
met raadsakkoord de inwoners hierbij te betrekken?

Inwoners worden betrokken door gebruik te maken van bestaande vormen van bewonersparticipatie en
aan te sluiten bij initiatieven in de wijken. Daarbij wordt gebruik gemaakt van de Inwonerspeiling Wonen,
Leefbaarheid en Veiligheid (WLV), een terugkerend onderzoek van gemeente Lelystad onder inwoners,
en de terugkerende CBS Veiligheidsmonitor. Daarnaast bieden wijkschouwen en bewonersparticipatie
binnen Samen Lelystad Oost, waaronder de wijkbeelden, inzicht in lokale vraagstukken en de ervaringen
van bewoners. De inbreng van bewoners wordt gecombineerd met gegevens en ervaringen van
professinoals en veiligheidspartners. Bij de uitvoering van het veiligheidsbeleid wordt blijvend aangesloten
bij bestaande participatievormen en initiatieven en worden inwoners betrokken bij maatregelen die hun
leefomgeving raken. De vorm en mate van betrokkenheid zijn afhankelijk van het onderwerp en de
mogelijkheden voor inwoners om invloed uit te oefenen. 

6 21 PRO Invulling vacatures BOA's S. de Wilde

In hoeverre zijn de vacatures voor de BOA's inmiddels
ingevuld?

Het invullen van vacatures in een doorlopend proces. Waar aan de ene kant mensen worden
aangenomen, zijn er aan de andere kant werknemers die bij ons weggaan. Op dit moment (peildatum 12
oktober 2026) hebben we nog voor 4 fte boa's aan vacatures. Het werven van boa's is landelijk een
probleem. Bovendien houden we in ons huidig aannamebeleid al rekening met de hogere kwaliteitseisen
die van boa's wordt verlangd in het nieuwe boa-stelstel.
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7 21 ML
Formatie BOA's, inzet 

Stadstoezicht en uitvoering 
motie M04-M10

S. de Wilde

Zijn de twee extra boa’s, de inspecteur handhaving en
de handhavingsjurist uit de begroting 2026 inmiddels
aangesteld? Kan het college voor 2026 en 2027 de
begrote formatie, feitelijke bezetting en vacatures
weergeven, met de beschikbare boa-uren voor toezicht
op straat, avonden en weekenden? Welke verdere
uitbreiding is voor 2027 financieel gedekt?

De bezetting van de teams handhavingsjuristen en inspecteurs handhaving zijn conform de formatie met
respectievelijk 10 fte handhavingsjuristen en 9 fte inspecteurs handhaving. Er staan op dit moment geen
vacatures open voor deze teams en voor 2027 is de formatie gelijk aan die van 2026. Of er in 2027
vacatures ontstaan bij deze teams is afhankelijk van eventueel verloop. Voor de boa's geldt dat ze voor
18 fte aan formatie hebben voor capaciteit op straat. Er staan nog 4 vacatures open (zie antwoord op
vraag 6). In totaal staan de 18 fte dat voor 23.800 boa uren per jaar. Op donderdag, vrijdag en zaterdag is 
er ook boacapaciteit in de avond. Gemiddeld, afhankelijk van de bezetting, is dat minimaal 2 fte per
avond. In het weekend wordt er alleen op zaterdag gewerkt. Overdag is dat eveneens minimaal 2 fte.
Voor 2027 is geen extra  capaciteit gevraagd voor boa's, inspecteurs handhaving en handhavingsjuristen.

8 21 D66 Handhaving S. de Wilde

Hoe gaat college aantal vacatures vullen om tot de 18
fte te komen die in het RA staat?

Alle mogelijkheden worden aangewend om boa's aan te trekken. Er wordt continue geworven (vacatures
op de gemeentelijke website en op de diverse sociale media), er wordt voorlichting gegeven bij relevante
opleidingen en bij banenmarken, het persoonlijke netwerk van medewerkers wordt aangesproken en er
wordt proactief bij scholen geïnformeerd of er mogelijke kandidaten van de opleiding af komen. Zie ook
antwoord bij vraag 6.

9 21 ML
M04-M10 'Versterking 

Stadstoezicht door inzet van 
MBO - stagiairs'

S. de Wilde

Op 8 juli 2025 is motie M04-M10 ‘Versterking
Stadstoezicht door inzet van MBO-stagiairs’ unaniem
aangenomen. Op 11 november 2025 heeft het college
besloten de raad hierover door middel van een
informatienota te informeren.

A. Kan het college deze informatienota en eventuele
latere voortgangsinformatie beschikbaar stellen?

De informatienota is te vinden in iBabs onder nummer 25.461. Er is geen latere voortgangsinformatie
verstrekt. 

10 21 ML
M04-M10 'Versterking 

Stadstoezicht door inzet van 
MBO - stagiairs'

S. de Wilde

B. Hoeveel stageplaatsen bij Stadstoezicht zijn in 2025
en 2026 aangeboden en daadwerkelijk ingevuld, met
welke onderwijsinstellingen wordt samengewerkt en
hoeveel studenten hebben hun stage inmiddels
afgerond?

Hoeveel stageplaatsen zijn aangeboden, is niet vastgelegd. Aan het begin van het jaar wordt in
samenspraak met de scholen aangegeven hoeveel stageplaatsen wij aankunnen en hoeveel zij er
kunnen aanbieden. Het structureel aanbieden van stageplaatsen heeft pas in de loop van 2026 vorm
gekregen. In 2025 hebben we 1 derde jaars student gehad, die de stage in 2026 heeft afgerond. In 2026
hebben 2 eerstejaars de stage afgerond. Op dit moment hebben we 1 tweedejaars en 1 derdejaars
stagiaire bij het boa-team. Als de tweedejaars stagiaire klaar is, komt er een tweede derdejaars stagiaire.
Het boa-team kan tegelijkertijd 2 stagiaires begeleiden.

11 21 ML
M04-M10 'Versterking 

Stadstoezicht door inzet van 
MBO - stagiairs'

S. de Wilde

C. Wat heeft het onderzoek naar een baangarantie
voor goed functionerende stagiairs opgeleverd?
Hoeveel voormalige stagiairs zijn inmiddels bij
Stadstoezicht in dienst gekomen?

In de informatienota van 11 november 2025 (25.461) is aangegeven dat we geen baangarantie kunnen
geven, omdat we geen beloftes willen doen, die we niet kunnen waarmaken. Ook als een stagiair goed
functioneert, moet er op dat moment ook vacatureruimte zijn om de stagiair aan te nemen, die bovendien
zelf ook nog moet willen. Daarnaast bieden we ook stageplaatsen aan eerste- en tweejaars studenten en
die moeten hun opleiding nog afronden. Op dit moment hebben we 1 boa in dienst die bij ons stage heeft
gelopen.

12 21 ML
M04-M10 'Versterking 

Stadstoezicht door inzet van 
MBO - stagiairs'

S. de Wilde

D. Welke bijdrage levert de inzet van stagiairs aan het
toezicht op straat en hoeveel begeleidingscapaciteit
vraagt dit van de bestaande medewerkers?

Stagiaires zijn niet beëdigd als boa en mogen alleen onder begeleiding van een beëdigde boa die tevens
stagiaires mag begeleiden vooral meekijken en leren. De bijdrage voor het toezicht op straat is niet te
kwantificeren. 

13 21 ML
M04-M10 'Versterking 

Stadstoezicht door inzet van 
MBO - stagiairs'

S. de Wilde

E. Hoeveel stageplaatsen zijn voor 2027 voorzien en
welke middelen zijn binnen de begroting beschikbaar
voor stagevergoedingen, begeleiding, uitrusting en
eventuele doorstroom naar een dienstverband?

Stagevergoeding is afhankelijk van het aantal uren en de huidige stagiaires voldoen niet aan het
urencriterium en krijgen dus geen vergoeding. De uitrusting krijgen ze van hun school. Per jaaronderdeel
(1e, 2e, 3e) kunnen we er in totaal maximaal 2 kwijt op het huidige team.
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14 21 #JL Coffeeshop / parkeren A.E.H. Baltus

Is het college nog steeds van mening dat met de
herpositionering van de coffeeshop op de nieuwe plek
(entree van onze stad...), met het beperkte aantal
voorziene parkeerplaatsen aldaar, niet zal leiden tot
verkeersopstoppingen tijdens de openingstijden van de
coffeeshop? Of zijn daar inmiddels ook nieuwe
inzichten over ontstaan? Mochten er wél opstoppingen
en toegenomen verkeerdsdrukte ontstaan, wat kunnen
we nog doen aan de situatie? Kan de coffeeshop
alsnog worden verplaatst naar een andere plek?

Bij de vergunningverlening is aangegeven dat de coffeeshop verantwoordelijk is voor het voorkomen en
beperken van overlast, waaronder parkeeroverlast. Hiervoor is een plan van aanpak ingediend,
afgestemd met gemeente en politie, waarin is opgenomen dat de coffeeshop actief haar bezoekers zal
verwijzen naar de beschikbare parkeervoorzieningen (zowel voor de deur als in de nabijgelegen
parkeergarage). Daarnaast zal ze duidelijk communiceren over de parkeerregels en verboden zones aan
zowel bezoekers als personeel. Bij structurele parkeerovertredingen vindt overleg plaats met gemeente
en politie. De locatie van de coffeeshop aan de Middenweg is bepaald na een zorgvuldige voorbereiding.
Het vinden van een nieuwe locatie voor de coffeeshop brengt de nodige uitdagingen met zich mee. Er is
al een (tijdelijke) huurovereenkomst aangegaan door de gemeente met de exploitant van de coffeeshop
voor de locatie Middenweg. Ook zijn er omgevingsvergunningen verleend voor de locatie Middenweg.
Daarnaast zijn de exploitatievergunning en gedoogverklaring locatiegebonden. 

15 21 LL Openbare orde en veiligheid A.E.H. Baltus

1. Kunt u aangeven hoeveel FTE politie-functionarissen
er aan Lelystad zijn toegekend? 
2. Kunt u daarbij specificeren hoeveel FTE hiervan
wijkagent is? 
3. Kunt u aangeven hoeveel formatie FTE Boa’s
Lelystad momenteel heeft? 

1. De formatie van het basisteam is 131,45 FTE, waarvan totaal 24,17 FTE voor wijkzorg (incl. OE Wijk
en Sr. GGP Jeugd). Deze formatie is toegewezen aan het basisteam Lelystad/Zeewolde, zonder een
verdere verdeling tussen beide gemeenten met als doel wendbaarheid en een efficiënte inzet van
middelen. Het is over het algemeen dus niet mogelijk om te specificeren hoeveel medewerkers er aan
Lelystad (of Zeewolde) zijn toegewezen omdat medewerkers voor beide gebieden inzetbaar zijn.
Uitzondering hierop zijn de geografische wijkagenten omdat deze aan een wijk worden gekoppeld.

2. Op basis van het aantal inwoners zou Lelystad 17,2 FTE wijkagent moeten hebben en Zeewolde 4,9
FTE. (Hiervan zijn er voor Lelystad 8 fte geografisch aan wijken gekoppeld.) Het totaal aantal op formatie
voldoet aan deze norm, waarbij het werk en de problematieken leidend zijn voor de inzet (bijvoorbeeld de
thematische inzet op ondermijning, digitaal, jeugd en zorg & veiligheid). Qua bezettingsgraad zijn de
wijkagenten functies ook bijna volledig gevuld. 

3. 18 FTE BOA

16 23 PRO Mobiliteitsvisie fiets H. Hofmeijer

Hoe gaat het met de ontsluiting van de
industriegebieden, zoals flevohaven?

We gaan ervan uit dat u bedoelt een veilige ontsluiting van bedrijventerreinen voor de fiets. Naar
aanleiding van een toezegging (ID 255) loopt er op dit moment een onderzoek waarbij wordt gekeken in
hoeverre de bedrijventerreinen veilig en toegankelijk zijn voor fietsers. Het onderzoek brengt de huidige
knelpunten, risico’s en gebruikservaringen in kaart en geeft aanbevelingen. De resultaten van het
onderzoek zullen met de raad worden gedeeld.

17 23 #JL Versmalling Stationsdreef H. Hofmeijer

In het vorige raadsakkoord is gesteld dat dreven niet
versmald zouden worden, toch is dat bij de Stationdreef
wél gebeurd -- waarom is die afspraak destijds niet
gehonoreerd? We snappen de redenen wel waarom het
gedaan is (kost minder om te onderhouden immers),
maar waarom is dat misgegaan?

De raad is op 7 maart 2023 geinformeerd over het groot onderhoud Stationsdreef en Oostranddreef
(nr.53). Daarin is aangegeven dat vanuit verkeersveiligheidsoverwegingen de inrichting van deze weg
jaren geleden al functioneel is teruggebracht naar een profiel met 2 x 1 rijstroken. Dit is toen gedaan door
middel van afgestreepte weggedeelten met schuine witte markering. Met het groot onderhoud wat is
uitgevoerd is dit consequent doorgevoerd met een positief effect op de uitvoeringskosten en de
structurele beheerlasten.

18 24 D66
Evaluatie 2e uur gratis 

parkeren
H. Hofmeijer

Wat is de Stavaza van de evaluatie 2e uur gratis
parkeren?

Eind juni 2026 is de raad geïnformeerd over de resultaten van de eerste 3 kwartalen van de proef en dat
op basis hiervan de pilot van het 2e uur gratis parkeren niet is voortgezet. Uit de resultaten bleek dat de
gewenste langere verblijfsduur van bezoekers aan het Stadhart is uitgebleven. De definitieve evaluatie zal
op korte termijn aan de raad worden gestuurd. 

19 25 SP
Bekostiging 

Recreatieve havens
R. Matthijs

Het faciliteren van recreatieve scheepvaart is geen
wettelijke taak en drukt behoorlijk op de begroting. Zijn
er andere financieringsmogelijkheden om dit te blijven
faciliteren, eventueel vanuit de commerciële sector?

De gemeente heeft een gemeentelijke haven die niet concurreert met de particuliere jachthavens.
Andere financieringsmogelijkheden zijn er niet.
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20 26 D66 Mobiliteit en Lobby Lelylijn H. Hofmeijer

Mobiliteit Openbaar vervoer "Vanuit VNG akkoord wordt
nadrukkelijk ► De inzet op versterking van de nationale
en regionale bereikbaarheid, waaronder de ontwikkeling
van de Lelylijn en investeringen in de regionale
infrastructuur, biedt Lelystad kansen om de rol als
groeistad te versterken. genoemd. In de begroting zie ik
geen reservering voor geldelijke bijdragen om de lobby
om te zetten in realisatie. Uit de vorige periode was
400.000 toegezegd in vier jaar bij te dragen aan de
lobby voor de Lelylijn. Waar staat dit bedrag?"

In 2025 is als vervolg op het MIRT onderzoek Lelylijn, in opdracht van Rijk en Regio, een aanvullend
onderzoek uitgevoerd in de vorm van het Masterplan Lelylijn met als onderdelen een toekomstverkenning
Lelylijn 2125, een financieel Masterplan Lelylijn en 4 integrale gebiedsverkenningen. Het besluit om al dan
niet verder te gaan met de Lelylijn en op welke manier ligt nu bij het Rijk. Het genoemde budget was een
incidenteel budget wat vrijwel geheel gebruikt is als bijdrage in de gedane onderzoeken en is nu niet meer
benodigd. Voor specifieke lobby activiteiten is geen budget nodig/gereserveerd.

21 26 PRO Toegankelijkheid bushaltes H. Hofmeijer

Hoe veel bushaltes zijn nog niet toegankelijk, wat moet
er nog gebeuren om alle bushaltes toegankelijk te laten
zijn en wanneer verwacht het college dit voltooid te
hebben?

We hebben op dit moment helaas geen exact inzicht in alle maatregelen die nog getroffen moeten
worden om alle haltes volledig toegankelijk te maken. Het gaat dan om het op hoogte brengen van
perrons, het toepassen van de juiste geleidelijnen, de voorzieningen op de halte en het op orde brengen
van de toegankelijkheid vanuit de omgeving. Het beeld is dat er nog wel veel moet gebeuren. Op dit
moment loopt er een inventarisatie naar de maatregelen die genomen moeten worden. Dit is mede naar
aanleiding van het beschibaar stellen van een subsidiebudget van 300.000 euro van de provincie. Samen
met ons eigen budget kijken we hoeveel haltes we hiervan volledig toegankelijk kunnen maken en wat
dan nog de resterende opgave is. Het budget van de provincie is uitsluitend te gebruiken voor ophogen
van perrons en geleidelijnen en niet voorzieningen op de halte en de toegankelijkheid vanuit de
omgeving.

22 26 LL
Kosten gratis openbaar 

vervoer voor mensen met 
laag inkomen

M. Bakelaar

Wat zijn huidige en toekomstige kosten voor nummer 6
(gratis openbaar vervoer voor mensen met een laag
inkomen)?

In 2027 wordt een pilot gestart waarin een beperkt aantal bijstandgerechten gedurende één jaar een
gratis OV budget van 30 euro per maand kan krijgen. Het beschikbare budget voor de pilot is €300.000.
Uit de evaluatie zal moeten blijken wat een redelijk budget is om het initiatief mee te continueren.  

23 28 D66 Regio Deal R. Matthijs

Hoe groot is de bijdrage van de Regio Deal Nieuw land
voor ontwikkeling elektrisch vliegen, circulair en
Biobased bouwen

Voor het project RDNL 'Elektrisch vliegen; slim laden, leveren en leren' ontvangt het consortium een
bijdrage vanuit de Regio Deal Nieuw Land ad 1.492.060 euro; voor het project RDNL 'Innovatief en
toekomstbestendig bouwen Campus Zuiderhage' ontvangt het consortium 1.462.455 euro.

24 28 PRO Aantrekkelijke werklocaties R. Matthijs

Bij aantrekkelijke werklocaties wordt veiligheid niet
genoemd. De indruk is dat dit van toenemend belang is
bij bedrijventerreinen. Klopt dat?

Bepaalde zaken die onder het paraplubegrip veiligheid vallen (cyberveiligheid, ondermijning, sociale
veiligheid, enz.) verdienen zeker meer aandacht. Bij deze opgave wordt met name gedoeld op de fysieke
aspecten van bedrijventerreinen, maar is ook oog voor de andere aspecten. Overigens kennen de grotere
terreinen in Lelystad een keurmerk veilig ondernemen (KVO).

25 28 SP
Prioritering opgaven binnen 

taakveld
3.1 Economische ontwikkeling

R. Matthijs

Wat is de prioritering van de 4 genoemde opgaven
(opgave 1, 5, 7 en 10)? Zijn ze alle 4 even belangrijk?
Aan welke van deze 4 opgaven wordt in eerste instantie
meer aandacht aangegeven? Wat opvalt is dat in de 4
jaren van de begroting, elk jaar de benodigde financiële
lasten dalen. Kan het college hier een uitleg over
geven.

Economische Zaken kent 10 opgaven, deze opgavennummers zijn geen rangorde maar puur een
aanduiding. De komende jaren ligt er extra nadruk op de opgaven 1,5,7 en 10. De opgaven 1.
Aantrekkelijjke werklocaties; 5. Aantrekkelijk centrum van de stad; 7. Kansen op het gebied van
transitiesectoren en 10. Vrijetijdseconomie bieden de komende jaren kansen om Lelystad verder te
ontwikkelen.

De begrote middelen lopen af als gevolg van incidentele middelen welke in het verleden beschikbaar zijn
gesteld voor de komend jaren. Hierbij gaat het specifiek om middelen voor het actieplan stadshart, een
subsidie aan de Lelystadse boer en een subsidie aan de provincie voor het bataviakwartier.

26 28 #JL
Langdurige leegstand van 

voormalig pand The Sting in 
het Stadshart

R. Matthijs

Welke concrete acties onderneemt het college om de
langdurige leegstand van het voormalige pand van The
Sting in het Stadshart aan te pakken? Wordt hierbij ook
gekeken naar het opsplitsen van het pand in kleinere
winkelunits, zodat meerdere ondernemers zich hier
kunnen vestigen?

Invullen van panden is in eerste instantie de verantwoordelijkheid van de eigenaar. Met de eigenaar van
het voormalige pand van The Sting is dan ook regelmatig contact om deze waar mogelijk mee te kunnen
denken om tot een goede invulling te komen. In die contacten wordt ook gekeken naar het eventueel
opsplitsen van het pand in kleinere eenheden. 
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27 30 PRO
Voldoende toereikende 

middelen
R. Matthijs

Hier staat "Om deze activiteiten goed uit te kunnen
voeren zijn voldoende toereikende middelen
noodzakelijk." Dat is natuurlijk altijd het geval, waarom
wordt dit hier zo benoemd en wat wordt er precies mee
bedoeld?

Deze constatering geldt uiteraard bij ieder taakveld. De ambities binnen dit taakveld zijn aanzienlijk, terwijl
er tegelijkertijd ook frequent discussies worden gevoerd over het naar beneden toe bijstellen van de
capaciteit op dit vlak. 

28 30 SP
Accountmanagement aan de 

hand van jaarplannen
R. Matthijs

Wat is de reden dat accountmanagement niet eerder
gewerkt heeft aan de hand van jaarplannen? Als zij dit
wel gedaan hebben, waarom wordt dit dan nu expliciet
benoemd als iets waar ze mee gaan werken? En waar
zouden we eerdere jaarplannen kunnen vinden als die
er zijn. Hoe heeft het accountmanagement in eerder
jaren gewerkt.

De primaire taak van het accountmanagement is om via relatiebeheer de Lelystadse ondernemer
optimaal te ondersteunen. Bij de vaststelling van het Economisch Perspectief Lelystad 2030 is
aangegeven deze ondersteunende activiteiten verder door te ontwikkelen en dat het werken met
jaarplannen daarbij behulpzaam kan zijn. 

29 31 PRO
Specificatie bedragen 

'Economische promotie'
R. Matthijs

Kunt u nader specificeren hoe deze bedragen zijn
opgebouwd?

Taakveld 3.4 Economische promotie omvat budgetten vanuit verschillende beleidsvelden. De begrote
lasten bedragen €2.012.000 in 2027 en 2028, €1.212.000 in 2029 en €1.162.000 in 2030, tegenover €
400.000 jaarlijkse baten uit toeristenbelasting. De belangrijkste budgetten zijn €80.000 structureel voor
communicatie, representatie en relatiebeheer (MCB), €78.000 jaarlijks voor woonmarketing (Fysiek
Domein), €800.000 incidenteel per jaar in 2027 en 2028 voor seizoensprogrammering (programma
Stadshart), €440.000 jaarlijks voor evenementen, €25.000 structureel en €50.000 incidenteel per jaar
(2027–2029) voor acquisitie en €33.000 jaarlijks voor de AAA (Economische Zaken). De daling vanaf
2029 wordt voornamelijk verklaard door het aflopen van de incidentele middelen voor de
seizoensprogrammering van het Stadshart.

30 31 SP
Toeristenbelasting / 

Stadsmarketing
S. de Wilde
R. Matthijs

Er worden 2 verschillende vormen van
toeristenbelasting genoemd. Is er een verschil in
percentage toeristenbelasting dat geïnd wordt voor de
“gewone” toeristenbelasting en de water toeristen
belasting? Zo ja, welk verschil is dit?

Voor de wegen bestaat er een motorrijtuigenbelasting.
Bestaat een vergelijkbaar iets voor het gebruik van de
gemeentelijke waterwegen of is dit al verwerkt in de
water toeristenbelasting?

Welk percentage van de lasten wordt er gebruikt voor
Stadsmarketing en hoe verhoudt dit zich tot de totale
lasten per jaar. Welk deel hiervan zijn structurele en
welk deel incidentele lasten?

Het tarief voor de toeristenbelasting is voor de “gewone” toeristenbelasting gelijk aan het tarief voor de
watertoeristenbelasting. Bij de vastgestelde bedragen voor de arrangementen is aangesloten bij de
eerder bepaalde uitgangspunten met in achtneming van de tarieven zoals deze in de omliggende
gemeenten zijn vastgesteld.

Er bestaat geen equivalent van de wegenbelasting voor het gebruik van de gemeentelijke waterwegen.

Stadsmarketing is sinds eind 2025 operationeel. Voor centrale stadsmarketing is circa €170.000
structureel beschikbaar voor formatie, maar geen structureel uitvoeringsbudget. De uitvoering wordt
bekostigd uit eerder toegekende incidentele middelen die zijn doorgeschoven naar 2027. Daarnaast is
voor 2027 €435.000 incidenteel voorgesteld voor communicatie en stadsmarketing gezamenlijk. Dit
bedrag is niet volledig aan stadsmarketing toe te rekenen. De structurele financiering van de uitvoering is
daarmee niet geborgd. Woonmarketing, evenementen en overige promotionele activiteiten kennen
afzonderlijke budgetten en verantwoordelijkheden.

31 31 #JL
Exposities van kunstenaars 

op rotondes
R. Matthijs

Onze rotondes zijn voor veel bezoekers het eerste wat
ze van Lelystad zien en daarmee eigenlijk ook het
visitekaartje van de stad. Ziet het college kansen om
deze plekken in te zetten voor citymarketing, door bijv.
bekende kunstenaars de mogelijkheid te bieden hun
werk op onze rotondes te exposeren? De gemeente
neemt dan bijv. de kosten voor fundering en plaatsing
voor haar rekening.

De plaatsing van kunst in de openbare ruimte op rontondes is complex. Dit geldt ook voor tijdelijke
kunstwerken. Vanwege de specifieke locatie moet de constructie van het kunstwerk voldoen aan diverse
eisen, waaronder die van verkeersveiligheid. Professionele kunstenaars zullen de kosten die hier uit
voortvloeien niet zelf dekken, maar verwerken in een reele honorering voor de realisatie van het
kunstwerk. Het gemeentelijke cultuurbeleid heeft geen structureel beleid voor kunst in de openbare ruimte
daarmee zijn er geen middelen beschikbaar om in deze honorering te voorzien.
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32 35 PRO
Ventilatie en schaduw 

schoolgebouwen
E. van der 
Herberg

Er was in het verleden sprake van dat in bestaande
schoolgebouwen onvoldoende ventilatie was en dat er
te weinig schaduw op sommige schoolpleinen was. Is
dit nog aan de orde en zijn er voldoende middelen om
hier iets aan te doen?

Naar aanleiding van de corona-pandemie is er een SUVIS subsidie beschikbaar gesteld voor het
verbeteren van de ventilatie in schoolgebouwen. Hiervoor is voor een aantal scholen een bijdrage
aangevraagd. De werkzaamheden zijn inmiddels afgerond. Zie ook de toelichting onder 2.0-3 van de
slotevaluatie van het voorgaande raadsakkoord. 
Bij de vaststelling van de tweede tranche van het IHP Meerjarenperspectief, heeft uw raad besloten om
klimaatadaptieve maatregelen te treffen bij de nieuwbouw van scholen (waaronder het, waar nodig,
bijplaatsen van bomen) en de benodigde middelen hiervoor mee te nemen in voorliggende
programmabegroting. Voor de bestaande schoolpleinen worden via het IHP Jaarprogramma eens per
twee jaar middelen beschikbaar gesteld voor een kwaliteitsimpuls voor 2 a 3 pleinen. In samenspraak met
de betreffende scholen wordt daarbij bekeken welke maatregelen nodig en gewenst zijn, waaronder het
vergroenen van de pleinen.  

33 36 D66 Lokaal Educatieve Agenda R. Matthijs

Net als de twee jaar hiervoor vraag ik opnieuw: hoe
lang duurt het nog voor we de LEA eindelijk krijgen

De totstandkoming van de nieuwe LEA heeft vertraging opgelopen door bestuurlijke en ambtelijke
wisselingen en de overgang naar een nieuw college. De uitgangspunten liggen inmiddels vast en worden
samen met de onderwijsbesturen binnen de LEA opgepakt. De stap waar we nu aan werken is de verdere
uitwerking van de uitvoering en de inzet van de middelen, zodat dit in Q1 2027 vastgesteld is. Juist omdat
de LEA een gezamenlijke agenda van gemeente en onderwijsbesturen is, vinden wij het belangrijk dit
zorgvuldig samen met onze partners aan te pakken.

34 36 PRO
Ontwikkeling lasten - 

Taakveld 4.3 Onderwijsbeleid 
en leerlingzaken

R. Matthijs

Vanaf zijn er 2029 dalende bedragen, terwijl de stad en
het aantal leerlingen groeit. Wat is de verklaring
hiervoor?

Dit houdt verband met incidentele middelen die tot en met 2028 / 2029 in de begroting zijn opgenomen.
Het gaat dan om middelen voor de uitvoering van het Doorstroompunt, die worden verstrekt via de
Doorstroompuntregio Flevoland. Het ministerie heeft een afspraak gemaakt voor de periode 2026-2029
waarbij jaarlijks een budget van ongeveer €420.000 beschikbaar gesteld wordt. Onduidelijk is welk budget
vanaf 2030 beschikbaar komt.

De specifieke uitkering Kansrijke Wijk (tweede tranche, waaronder Ontwikkeling Jonge Kind) loopt tot en
met 2028. Het is niet duidelijk of en hoeveel middelen er daarna beschikbaar worden gesteld door het
Rijk. 

35 36 CU
Onderwijsbeleid en 

leerlingzaken
R. Matthijs

Wat is de verklaring voor de daling van de lasten en de
baten van het onderwijsbeleid en leerlingzaken? Hoe
komt het dat, bij een groeiende stad.

Zie beantwoording van vraag 34.

36 36 PRO Vroegtijdig schoolverlaters R. Matthijs

Vroegtijdige schoolverlaters zijn een probleem in
Lelystad. Hebben we voldoende middelen om dit tegen
te gaan?

De middelen van de programmabegroting en vanuit de regio zijn onvoldoende om het grote aantal
vroegtijdige schoolverlaters 12-27 jaar voldoende tegen te kunnen gaan. Ook de scholen (VO en MBO)
hebben met gewijzigde wetgeving en werkwijzen te maken, waarbij ook middelen uit het Regionaal
programma VSV 2026-2029 ingezet worden waarvan het effect waarschijnlijk pas vanaf schooljaar 2027-
2028 merkbaar zal zijn. Extra inzet voor Leerplicht en Doorstroompunt is gewenst om meer in te zetten op
de jongeren in beeld hebben en houden, en te coachen en begeleiden.

37 36 PRO Leerlingenvervoer R. Matthijs

Wat is het budget voor leerlingvervoer? Wordt dit
uitgeput? Is het voldoende? En welke problemen zijn er
eventueel in de uitvoering?

Er is per jaar ongeveer een besteding van €1,1 miljoen. Deze kosten zijn de afgelopen jaren stabiel
gebleken. Hiervoor is er de afgelopen jaren geen significaten groei gezien binnen het LLV. We vervoeren
gemiddeld 175 leerlingen binnen het LVV en de rest van de rond de 220 leerlingen krijgen een
vergoeding voor het OV enz. 

38 36 PRO
Passend onderwijs / 

Flevodrome
R. Matthijs

We missen hierbij Flevodrome als schakel tussen
onderwijs-(jeugd-)hulp en werk. Is de subsidiëring
daarvan opgenomen? Zo ja, waar? Zo nee, waarom
niet?

Flevodrome wordt niet gezien als een voorziening voor passend onderwijs. Het is een leer-/werk-
/trainingscentrum voor jongeren 16-27 jaar die uitgevallen zijn uit het onderwijs. De jongeren volgen een
traject binnen Flevodrome gericht op terugkeer naar (voltijds) onderwijs, naar werk of naar werkend leren.
De subsidie hiervoor is opgenomen in taakveld 6.5.

39 38 PRO Sport, cultuur en recreatie S. de Wilde

De begroting daalt naar verloop van jaren. Waarom is
dit en hoe verhoudt zich dit tot het feit dat de stad
groeit?

De lasten fluctueren binnen dit begrotingscluster, maar nemen per saldo niet af (zo ligt het lastenniveau in
2030 ruim €0,7 miljoen hoger in vergelijking met 2027). 
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40 39 ML
Sport, bewegen en 

zwemveiligheid
M. Bakelaar

Welke bedragen zijn in 2027 beschikbaar voor Sociaal
Vitaal, de beweegmakelaar, ondersteuning van
sportverenigingen en zwemveiligheid? Hoe verhouden
deze zich tot de verwachte besteding in 2026? Welke
concrete activiteiten en aantallen deelnemers worden
hiermee voorzien, en is naast de verkenning naar
kinderen zonder zwemdiploma ook budget beschikbaar
voor vervolgmaatregelen?

Voor Sociaal Vitaal is er € 160.000 beschikbaar (t/m 2029). In 2023 is de begroting 2024 en
meerjarenraming bijgesteld met - € 180.000 voor Inzet Brede Regeling Combinatiefuncties. Dit is onder
andere voor de inzet van de beweegmakelaar. De ondersteuning van sportvereniging wordt gedaan door
Sportbedrijf Lelystad. De bekostiging daarvan zit verwerkt in de dienstverleningsbijdrage. Voor
zwemveiligheid en vervolgmaatregelen zijn er op dit moment geen specifieke middelen beschikbaar.
Sociaal Vitaal: uitvoering fittesten (4x per jaar), vitaliteismarkt (4x per jaar), +/- 200 deelnemers fittest, +/-
110 deelnemers Sociaal Vitaal.
Beweegmakelaar: 200 cliënten per jaar die door beweegmakelaar naar sport- en beweegaanbod worden
doorgeleid.
Ondersteuning verenigingen: voortgangsgesprekken, begeleiding van individuele trajecten, organisaties
sportcafés.

41 39 ML
Financiering sport, leefstijl en 

preventie
M. Bakelaar

A. Welke budgetten zijn in 2027 beschikbaar voor sport-
en beweegactiviteiten gericht op gezondheid, preventie
en zelfredzaamheid, en via welke organisaties of
regelingen worden deze middelen ingezet?

Sociaal Vitaal en de beweegmakelaar zijn interventies die speciek gericht zijn op gezondheid, preventie
en zelfredzaamheid. Voor Sociaal Vitaal is er € 160.000 beschikbaar (t/m 2029). De inzet van de
beweegmakelaar valt onder de Inzet Brede Regeling Combinatiefuncties (€ 180.000). Deze interventies
worden uitgevoerd door Sportbedrijf Lelystad.

42 39 ML
Financiering sport, leefstijl en 

preventie
M. Bakelaar

B. Kunnen lokale clubs, verenigingen, maatschappelijke
initiatiefnemers en andere sportaanbieders rechtstreeks
aanspraak maken op deze middelen om structureel
activiteiten of interventies aan te bieden? Welke
voorwaarden gelden daarbij en is meerjarige
ondersteuning mogelijk?

Voor structurele activiteiten en interventies zijn geen rechtstreekse middelen beschikbaar voor clubs,
verenigingen of andere initiatiefnemers.

43 39 ML
Financiering sport, leefstijl en 

preventie
M. Bakelaar

C. Voor zover deze middelen uitsluitend aan het
Sportbedrijf of andere vaste uitvoerders zijn toegekend:
voor welke periode liggen deze afspraken vast en welke
ruimte bestaat om ook andere aanbieders toegang te
geven?

Er ligt een dienstverleningsovereenkomst met Sportbedrijf Lelystad die looptijd heeft t/m 31 december
2029 met een optie om vierjaarslijk te verlengen.

44 39 SP
Taakveld 5.1

Sportbeleid en activering
M. Bakelaar

Als gerelateerde beleidsnota wordt “Sport- en
beweegvisie 2023-2030” genoemd. De bijlagen van dit
document, Bijlage 1: Toelichting uitvoeringsprogramma
en Bijlage 2 Speelbeleid 2023-2030, zijn niet op
dezelfde plek terug te vinden als waar de beleidsnota te
vinden is. Kunnen deze bijlagen ter beschikking gesteld
worden?
Aan de bestaande 5 onderwerpen wordt nu onderzoek
naar zwemveiligheid toegevoegd. Wat wordt dan de
financiële verdeel sleutel met betrekking tot deze 5
bestaande onderwerpen en het onderzoek naar
zwemveiligheid.

Het speelbeleid waaraan wordt gerefereerd is in een latere fase (2024) vastgesteld naar aanleiding van
een onderzoek dat is gedaan naar speelbehoefte in Lelystad en is terug te vinden via deze link: 

https://www.gemeentelelystad.nl/Documenten/Beleidskaders/Samen%20beter%20buiten%20spelen%20-
%20Speelruimtebeleid%202024.pdf

Voor zwemveiligheid is er op dit moment geen rekening gehouden met een andere verdeelsleutel van de
middelen.

45 39 #JL
Onderzoek zwemdiploma 

kinderen
M. Bakelaar

Het college geeft aan te gaan onderzoeken hoeveel
kinderen in Lelystad geen zwemdiploma hebben.
Wanneer verwacht het college de resultaten van deze
verkenning met de raad te delen en kan het college
daarbij ook aangeven welke concrete doelstelling het
zichzelf stelt om het aantal kinderen zonder
zwemdiploma terug te dringen?

Verwachting is de verkenning Q2 2027 te hebben afgerond. Op basis van die uitkomsten kan een
concrete doelstelling worden geformuleerd. 



Onderwerp Portefeuille Schriftelijke vraag AntwoordV
ra

ag
n

u
m

m
er

P
ag

in
an

u
m

m
er

F
ra

ct
ie

Beantwoording technische vragen over de ontwerp programmabegroting 2027 - 2030

46 39 #JL
Sport- en 

beweegvoorzieningen 
meegroeien met de stad

M. Bakelaar

Lelystad groeit de komende jaren aanzienlijk. Hoe zorgt
het college ervoor dat de sport- en
beweegvoorzieningen meegroeien met de stad? Hoe
wordt bij nieuwe woningbouw structureel rekening
gehouden met voldoende ruimte voor sport en
bewegen?

Met het Integraal Huisvestingsplan Sport (2024) is in kaart gebracht welke groei van sport- en
beweegvoorzieningen nodig ten aanzien van de groei van de stad. Bij nieuwe
woningsbouwontwikkelingen wordt er integraal gewerkt, waarbij er aandacht is voor onder andere sport en
bewegen.

47 40 SP
Taakveld 5.2

Sportaccomodaties
M. Bakelaar

Het Sportbedrijf Lelystad zorgt voor de exploitatie van
binnnensportaccomodaties en het zwembad, hiervoor
ontvangen zij een subsidie. Wordt deze subsidie naast
de exploitatie en beheer van de accommodaties, ook
gebruikt voor het opknappen/verbeteren van de
accommodaties? Zo ja, zijn er al accommodaties die in
aanmerking komen hiervoor en welke zijn dat?
Kan uitgesplitst worden wat structurele en wat
incidentele lasten zijn in dit beslispunt.
Hoeveel van de genoemde lasten voor de komende
jaren is gereserveerd voor de realisatie van sporthal
Rietlanden III, Zuiderhage en de voetbalvisie?

Dit is geen beslispunt, maar de beschrijving van het taakveld. Sportbedrijf Lelystad ontvangt sinds 2026
een dienstverleningsvergoeding. Van het budget zoals genoemd bij taakveld 5.2 wordt ongeveer 95%
ingezet voor instandhouding en sportstimulering. Dit zijn strucutrele middelen.
 
De reservering voor sporthal Rietlanden III, Zuiderhage en voetbalvisie zijn niet opgenomen in de
genoemde lasten bij dit taakveld. Exploitatielasten voor sporthal Rietlanden III gaan vanaf 2029 lopen.
Deze staan gereserveed op taakveld 0.8.

48 41 ML
Uitvoering motie M44 over 
cultuurlasten per inwoner

S. de Wilde

Wat is de stand van uitvoering van motie M44 over het
onderzoek en keuzevoorstel voor een normbedrag voor
cultuurlasten per inwoner? Waar zijn het onderzoek, de
scenario’s en het keuzevoorstel beschikbaar? Indien
deze nog volgen, op welke datum ontvangt de raad de
stukken, zodat deze bij de besluitvorming over de
programmabegroting 2027 kunnen worden betrokken?

In april 2026 is de gemeenteraad aan de hand van een informatienota over het onderzoek geinformeerd.
Op grond van het onderzoek is daarbij de volgende conclusie getrokken.

Bij het vaststellen van de Cultuurvisie 2024 – 2030 heeft de gemeenteraad besloten voor het
gemeentelijk cultuurbeleid uit te gaan van ambitieniveau Ontwikkelpakket 80k+ om vervolgens vanaf
2026 uit te gaan van het Groeipalet 100k. Dit betekent dat op basis van de daadwerkelijke groei van de
stad het culturele voorzieningenniveau zal moeten worden geïntensiveerd om het culturele klimaat op het
niveau te brengen dat past bij een stad van 100.000+ inwoners. 

Om dit te faciliteren zal het uitgavenniveau per inwoner moeten groeien naar een normbedrag dat globaal
overeenkomt met het gemiddelde investeringsbedrag voor cultuur van middelgrote steden. Dit kan op
twee manieren worden gerealiseerd. Aan de hand van de uitgaven per inwoner of op grond van het
gemiddelde percentage van cultuuruitgaven binnen de totale gemeentebegroting (minimaal 3%). In beide
gevallen betekent dit een intensivering van de uitgaven voor cultuur. 

Dit sluit aan op de constatering in de recente 'Visie op cultuur en cultuursubsidies vanaf 2029' van de
minister OCW (9 oktober 2026), waar de minister in een verwijzing naar het onderzoek Geografische
spreiding van cultuur in Nederland (AEF/SEO, 2026) meldt dat op provincieniveau in een aantal regio’s
sprake is van relatief lage cultuuruitgaven van de drie overheden samen en een minder omvangrijk
cultuuraanbod. Het onderzoek noemt in dat kader specifiek Drenthe, Flevoland en Zeeland.
  

49 41 SP Digitale programmaborden S. de Wilde

Iom het cultureel programma-aanbod aan een groter
publiek eenvoudig beschikbaar te stellen, is er dan ook
geld vrijgemaakt om rondom het stadscentrum en op
diverse doorgaande wegen “digitale programmaborden”
te plaatsen?

De promotie van de culturele activiteiten is een verantwoordelijkheid van de organisaties die deze
activiteiten organiseren. Voor de communicatiemix, kunnen de organisaties kiezen uit de mogelijkheden
voor communiatie in de openbare ruimte, waaronder de communicatie via de borden aan de weg, of de
reeds aanwezige digitale borden aan de entree van de stad. Binnen het vastgestelde gemeentelijk
cultuurbeleid is geen beleid (en daarmee budget) opgenomen om digitale informatieborden te plaatsen
voor culturele activiteiten. 

50 42 CU
Wegvallende lasten bij 

taakveld 5.4 Musea
S. de Wilde

Wat is de verklaring voor het wegvallen van de lasten
per ingang van 2029.

De geraamde lasten in 2027 en 2028 hebben betrekking op een incidentele bijdrage aan Batavialand,
gericht op het waarborgen van het regulier onderhoud van de Batavia. 
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51 42 SP
Subsidie Stichting Uiver 

Constellation
S. de Wilde

Stichting Uiver Constellation is een verbonden partij die
in 2027 en 2028 subsidie ontvangt. Waarom wordt dit
na 2028 niet voortgezet?

Stichting Uiver Constellation ontvangt geen subsidie. De geraamde lasten in 2027 en 2028 hebben
betrekking op een incidentele bijdrage aan Batavialand, gericht op het waarborgen van het regulier
onderhoud van de Batavia. 

52 45 PRO
Aanpak bestrijding invasieve 

exoten
E. van der 
Herberg

Wanneer wordt plan van aanpak bestrijding exoten en
samenwerking partners geëvalueerd

Het uitvoeringsprogramma bestrijding invasieve exoten wordt in Q1 2028 geëvalueerd.

53 45 PvdD
Aanpak bestrijding invasieve 

exoten
E. van der 
Herberg

Welk bedrag is beschikbaar voor de aanpak van
invasieve exoten en wat houdt die aanpak in (en
waarom is voor die manier gekozen) en welk deel
daarvan heeft betrekking op dierlijke invasieve exoten
en welke diersoorten zijn dat?

Voor de bestrijding van invasieve exoten is €108.993 in de begroting opgenomen.De bestrijding van
invasieve exoten vindt plaats volgens het uitvoeringsplan bestrijding invasieve exoten. Het
uitvoeringsplan voorziet alleen in de bestrijding van planten die op de unielijst invasieve exoten staan en
aanwezig zijn in het beheer gebied van de gemeente Lelystad.

54 45 PvdD
Maatregelen gericht op het 
versterken van biodiversiteit

E. van der 
Herberg

Hoeveel wordt besteed aan concrete maatregelen die
direct gericht zijn op het versterken van biodiversiteit,
zoals ecologische verbindingen, ecologisch beheer en
bijvoorbeeld het planten van bomen en andere
beplanting? En hoeveel gaat naar bijvoorbeeld regulier
beheer, proceskosten en recreatieve voorzieningen?

Maatregelen gericht op het versterken van biodiversiteit worden op 2 manieren bereikt. Enerzijds door het
toepassen van beheersmaatregelen en anderzijds door het doen van investeringen die vervolgens
worden geborgd in het beheer. Mede gericht op het versterken van biodiversiteit is het Bermbeheerplan
aangepast en zijn de daaruit voortkomende maatregelen verwerkt in de onderhoudsbestekken. Het gaat
hierbij dan vooral om maaifrequenties, het tijdstip van maaien en het afvoeren van het maaisel. Deze
kosten worden niet apart begroot en maken onderdeel uit van de post zomeronderhoud bestekken.

Daarnaast heeft de raad totaal €1,8 miljoen vrijgegeven voor het uitvoeren van het uitvoeringsprogramma
van Groen Dromen naar Groen Doen 2024-2027. Hieruit wordt gedurende 2026 in ieder geval €172.000
besteed aan concrete maatregelen die direct bijdragen aan het versterken van biodiversiteit. Het gaat
daarbij onder meer om het bermbeheerplan (€16.000), de uitvoering van het omvormingsplan voor
openbaar groen (€40.000), groene initiatieven in de buurt (€40.000), de Boomfeestdag met scholen
(€15.000), het versterken van vergroeningspotenties en ecologische verbindingen in de stad (€50.000) en
het project Meer Bomen Nu (€11.000), waarbij zaailingen worden geoogst en via inwoners opnieuw
worden aangeplant. Jaarlijks wordt de raad, in Q1, met een informatienota en een jaarverslag,
geinformeerd over de voortgang, de besteding van beschikbaar gestelde middelen en behaalde
resultaten van dit programma. 

55 45 SP

Ontwikkeling 
begrotingsbedragen 

Taakveld 5.7 
Openbaar groen en 
(openlucht) recreatie

S. de Wilde

In verhouding met de begroting van 2023-2025, gaat
het bedrag van 8,7 milj naar 11,8 milj. Bij de
beleidsnota’s is alleen bomenbeleidsplan erbij
gekomen, het kwaliteit structuur plan is herijkt. Dit zijn
de enige twee wijzigingen ten opzichte van de begroting
2023-2025. Hoe verklaart het college de grote toename
aan uitgaven nu?

In de vraag wordt een vergelijking gemaakt tussen de ontwerp programmabegroting 2023 - 2026 en de
ontwerp programmabegroting 2027 - 2030. De huidige bedragen liggen een stuk hoger en dat wordt
veroorzaakt door wijzigingen die in de afgelopen vier jaar zijn geëffectueerd. Om een paar voorbeelden te
geven: in diezelfde programmabegroting 2023 - 2026 heeft de raad bijstelling 31 vastgesteld, waarmee de
onderhoudsbudgetten voor groen en reiniging zijn geactualiseerd voor een bedrag van €1.320.000 per
jaar. Daarnaast zijn er in diezelfde programmabegroting middelen toegevoegd voor realisatie van de
ambities uit het vorige raadsakkoord via bijstellingen 68 tot en met 71: €50.000 structureel voor
vergroening bestaande stad, €30.000 structureel voor soortenmanagement, €100.000 structureel voor
herijking bestaande natuur, €40.000 structureel voor vervolgaanpak bestrijding invasieve exoten). Ook in
navolgende kadernota's / programmabegrotingen zijn er middelen toegevoegd aan dit taakveld. Tot slot
worden de materiële budgetten en de loonkosten jaarlijks geïndexeerd, wat er ook voor zorgt dat het
begrotingsvolume toeneemt. 

56 45 #JL Populierenbestand S. de Wilde

Heeft het college inzicht in de huidige staat en
resterende levensduur van het populierenbestand in
Lelystad, waarvan een aanzienlijk deel mogelijk het
einde van de levensduur nadert?

Het complete bomenbestand is goed in beeld, de straat en laanbomen in het beheer van de gemeente
Lelystad krijgen 1x per 4 jaar een boomveiligheidscontrole. Dit conform het vastgestelde
bomenbeleid/beheerplan. Als er uit deze boomveiligheidscontrole gebreken worden geconstanteerd
worden hier maatregelen genomen, dit kan een snoei behoefte zijn maar ook kan dit betekenen dat een
boom verwijderd moet worden, hier vindt dan ook weer herplant plaats. 
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57 47 D66
Samenwerking 

hulporganisaties op het vlak 
van bestrijding armoede

M. Bakelaar

Hoe gaat college de samenwerking tussen de ruim 100
hulporganisaties stimuleren samen te werken en op
welke termijn?

Gelet op de paginanummering en de '100 hulporganisaties' lijkt dit te gaan over de bestrijding van
eenzaamheid en niet armoede. Zo zullen wij deze vraag dan ook beantwoorden. In de coalitie Een tegen
Eenzaamheid zitten ruim 100 organisaties die meewerken aan het tegengaan van eenzaamheid. Dit zijn
bedrijven, sporten cultuurinstellingen, maatschappelijke organisaties. Om gericht aan de slag te gaan is
de Ronde tafel tegen eenzaamheid opgericht. Hierin zitten alle maatschappelijke organisaties die dan 4
keer per jaar bij elkaar komen. Tijdens deze bijeenkomsten wordt veel informatie gedeeld en worden
samenwerkingen opgestart. Om dat te stimuleren zijn er werkgroepen die samen werken aan een
concreet resultaat. Zo zijn er in de afgelopen jaren al vele activiteiten ontstaan, zoals maatjesavonden,
mannenactiviteiten, voorlichtingen, trainingen, ect. de Ronde Tafel is een niet meer weg te denken
netwerk geworden in de stad waar naast eenzaamheid ook steeds nieuwe onderwerpen aan toegevoegd
worden, zoals mentale gezondheid, leefstijl, ed. Onderwerpen die een link hebben met eenzaamheid.

58 47 D66
Overtuigen inwoners om 

gebruik te maken van 
voorzieningen

M. Bakelaar

Hoe overtuigen wij inwoners die gebruik kunnen maken
van de voorzieningen deze organisaties te benaderen?

Wij doen dit door de voorzieningen aantrekkelijk en zichtbaar te maken, en ze zo laagdrempelig mogelijk
aan te bieden.

59 47 CDA
Jeugd-/ Volwassenenfonds 

sport en cultuur
M. Bakelaar

Wat is de maximale vergoeding voor een kind vanuit
het sport & cultuurfonds? Wanneer is dit bedrag voor
het laatste geïndexeerd/ verhoogd en waarom?

De maximale vergoeding bedraagt 250 euro, met uitzondering voor zwemles. Dit bedrag is voor het laatst
verhoogd in 2019 met 25 euro. In verband met de stijging in het aantal aanvragen wordt het volledige
budget op dit moment benut en is er geen ruimte voor een verhoging van de maximale vergoeding. Dit
onderwerp maakt deel uit van de afwegingen die het college gaat maken in relatie tot het College
Uitvoeringsprogramma. 

60 47 IP
Jeugd-/ Volwassenenfonds 

sport en cultuur
M. Bakelaar

Hoeveel bedraagt het uitgekeerde subsidiebedrag in
2025 en 2026?
Hoe verloopt de controle op continuïteit van de
sportbeoefening cq cultuuractiviteiten na toekenning
van het Jeugd-/Volwassenenfonds sport en cultuur?
Wat is het verzuimpercentage uitgesplitst in Jeugd en
Volwassenen?

Jeugdfonds:
2025: €319.000 vastgesteld.
2026: €342.320 verleend, het is nog de vraag of er een aanvullende verlening nodig is om de stijging in
aanvragen (meer dan begroot) te kunnen dekken. Dat is eind 2026 bekend.

Volwassenenfonds:
2025: €136.152
2026: €136.391

De afspraak is dat de intermediairs die de deelnemers inschrijven tussentijdse check-ins bij de
deelnemers doen. De intermediairs zijn vrijwilligers, en door tijdsdruk schiet dit er soms bij in. Daarom
heeft sportservice Flevoland voor het Volwassenenfonds een aanvullende controle uitgevoerd om te
kijken hoe dit nu loop. Zij hebben alle fitnessaanbieders actief benaderd met vragen over de actuele
status van deelnemers; Hebben zij zich gemeld? Zijn zij gestart? Sporten zij nog? Zijn zij tussentijds
gestopt? En zo ja, om welke reden? Wanneer informatie van intermediairs en aanbieders niet
overeenkwam, is via de intermediair navraag gedaan bij de deelnemer zelf.

Voor het Jeugdfonds is hier geen onderzoek naar uitgevoerd. Bij het Volwassenfonds S&C is in 2024 en
2025 een onderzoek naar deelname gedaan. In 2025 waren de resultaten samengevat: 84% is gaan
sporten en sport nog steeds, 5% is tussentijds uitgevallen en 11% heeft zich niet gemeld. 

61 47 CU

Ontwikkeling 
begrotingsbedragen

Taakveld 6.1 Samenkracht en 
burgerparticipatie

M. Bakelaar

Wat is de verklaring voor de sterke afname van baten
en lasten met ingang van 2029?

Dit houdt verband met incidenteel begrote lasten en baten in relatie tot de uitvoering van het Nationaal
Programma Leefbaarheid en Veiligheid en dan specifiek de middelen die op grond van de Regeling
kansrijke wijk (tweede tranche) zjn beschikt tot de periode 2028. 
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62 47 SP Preventie jeugd H. Hofmeijer

Hoe wordt er gezorgd dat de hulp daadwerkelijk terecht
komt daar waar het nodig is. Welk deel van de
financiële middelen wordt hiervoor ingezet? Wordt
vooraf en nadien gemonitord hoe effectief deze hulp is?
En wordt er een verbeterplan geschreven indien het
niet (voldoende) effectief blijkt te zijn?

De inzet van financiële middelen voor preventief jeugdbeleid wordt gekoppeld aan de vastgestelde
beleidsdoelen, de behoeften van jeugdigen en de prioriteiten binnen de gemeente zoals beschreven in de
maatschappelijke agenda, versterken van de basis en het knoppenplan. Daarbij wordt ingezet op het
versterken van de pedagogische basis. 

De effectiviteit wordt gevolgd aan de hand van vastgestelde doelen en indicatoren. Daarbij wordt gekeken
naar het bereik van de activiteiten, de aansluiting op de behoeften van jeugdigen en ouders en de mate
waarin de beoogde resultaten worden behaald. De inzet en resultaten worden periodiek gemonitord en
geëvalueerd. 

63 48 D66 Eerstelijns-voorzieningen M. Bakelaar

Eerstelijnsvoorzieningen waarom worden hier geen
kosten weergegeven?

In het tekstvak staat dat toegelicht dat dit taakveld gebruikt wordt voor voorzieningen en ondersteuning op
het sociaal domein, waarbij de dienstverlening niet direct aan één specifieke wet - zoals Wmo of
Jeugdwet - is toe te schrijven. In de praktijk worden de eerstelijnsvoorzieningen begroot binnen de
integrale taakvelden Wmo en Jeugdzorg en wordt dit taakveld slechts gebruikt voor het op rekeningbasis
verantwoorden van de kosten en inkomsten die betrekking hebben op te toeslagenaffaire.

64 48 #JL
UNICEF - programma Child 

Friendly Cities
M. Bakelaar

Wat is de inschatting van het college dat we als stad
succesvol zijn met dit initiatief (Unicef Child Friendly
Cities) en de erkenning krijgen 'kindvriendelijke
gemeente'? Op welke wijze kunnen we dit uitdragen
naar de rest van Nederland?

Met het ondertekenen van het Memorandum Of Understanding in november 2025 zijn we gestart met dit
3-5 jaar durende programma. In 2026 zijn we gestart met de situatieanalyse en bevinden we ons voor dat
onderdeel in een afrondende fase en wachten we op feedback van Unicef. Zodra dit gebeurd is zullen we
verder gaan met de volgende fase het opstellen van het meerjarig actieplan, dit verloopt zoals gepland.
Als kandidaat mogen we het predicaat kandidaat kindvriendelijke stad voeren en dragen we op
verschillende plekken en binnen bestaande netwerken onze ambities uit.

65 49 PRO Gebruik inkomensregelingen M. Bakelaar

Hoe staat nu het met het gebruik van de
inkomensregelingen? In hoeverre wordt het budget
uitgeput? Komt het ook voor dat mensen (ten onrechte)
deze ondersteuning hebben ontvangen en dat achteraf
terug moeten betalen?

Het gebruik van preventieve armoederegelingen blijft de afgelopen jaren stijgen. Voor de meeste
regelingen geldt dat zij nu hun volledige financiële capaciteit benutten. Als wij een hoger gebruikscijfer
willen realiseren is er meer budget nodig voor de regelingen. Dit onderwerp maakt deel uit van de
afwegingen die het college gaat maken in relatie tot het College Uitvoeringsprogramma.

De structurele budgetten worden volledig benut. Een aantal incidentele budgetten kunnen nog naar 2027
worden doorgeschoven. Om de voorziening op peil te houden in 2028 of een hoger gebruikscijfer te
kunnen dekken vanaf 2027 is er extra budget nodig. Dit onderwerp maakt deel uit van de afwegingen die
het college gaat maken in relatie tot het College Uitvoeringsprogramma.
Bij preventieve regelingen doen we dit niet. Binnen de context van de participatiewet is het mogelijk dat
inwoners ten onrechte ondersteuning hebben ontvangen en dit moeten terugbetalen. Dit gebeurt niet
wanneer er een fout door gemeente is gemaakt.

66 49 #JL
Bestaande minimaregelingen, 

vergoedingen en 
kwijtscheldingen bundelen

M. Bakelaar

Kan het college inzicht geven in de mogelijkheden om
bestaande minimaregelingen, vergoedingen en
kwijtscheldingen te bundelen binnen één pas-systeem,
bijvoorbeeld via de doorontwikkeling van de Lelypas?
Welke kostenbesparingen kan dit met zich
meebrengen?

Eerder is onderzocht dat het ontwikkelen van een passysteem en het bundelen van minimaregelingen op
dit passysteem een kostbare exercitie is en het niet per se zal leiden tot kostenbesparingen. Ook lenen
een aantal regelingen zich niet voor een passysteem. Er zijn wel andere mogelijkheden om regelingen te
bundelen, waarmee het verkrijgen van minimaregelingen laagdrempeliger kan worden gemaakt voor de
inwoner. De mogelijkheden binnen deze doelstelling maken deel uit van de afwegingen die het college
gaat maken in relatie tot het College Uitvoeringsprogramma.

67 49 #JL Kinderwijkraden R. Matthijs

De pilot met kinderwijkraden wordt met een jaar
verlengd, met als doel ten minste twee actieve
kinderwijkraden in stadsdeel West. Zijn er ook
kinderwijkraden momenteel in Lelystad Oost? (hoeveel
zijn dit er, hoe verloopt het daar)

De kinderwijkraden in Lelystad Oost zijn onderdeel van het activiteitenprogramma LOL na School. Het
afgelopen schooljaar waren er 3 kinderwijkraden in Lelystad Oost en deze hebben actief en succesvol
gedraaid. Op dit moment zijn de eerste kinderwijkraden weer opgestart. De ambitie ligt op 4
kinderwijkraden in Lelystad Oost te realiseren.
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68 51 PRO Beschut werken M. Bakelaar

Hier staat "De groei van het aantal plaatsen beschut
werken heeft verregaande consequenties foor de
(toekomstige) financiële ruimte die de gemeente heeft
om ook andere doelgroepen van de participatiewet naar
arbeid te kunnen begeleiden." Kunt u dit toelichten en
concreet maken?

In 2015 bedroeg het aantal WSW-werkplekken binnen Concern voor Werk 648 fte, eind 2025 waren dat
ruim 300 fte in totaal. Tot en met 2025 is het aantal Beschutte werkplekken (BW) (taakstelling) gegroeid
van 0 naar 61 fte voor Lelystad en bijna 100 in totaal voor de 3 deelnemende gemeenten. De
infrastructuur van Concern voor Werk (CvW) wordt naast de 'verplichte' werkplekken voor WSW en BW
ook benut voor mensen in de bijstand die gebaat zijn bij een werkervaringsplaats om werkervaring op te
doen en werknemersvaardigheden te leren. Doordat de groep WSW en BW kleiner en zal uitkomen in
2045 op ongeveer 1/3 van het aantal in 2015, en doordat deze nieuwe groep intensievere begeleiding op
de werkvloer behoeft, ontstaat er druk op de begeleiding en daarmee de ruimte om ook de Participatiewet-
doelgroep te kunnen begeleiden. Voor de mensen uit de Participatiewet-doelgroep die gebaat zijn bij een
leerwerkplek of werkervaringsbaan binnen CvW zal extra financiering nodig zijn om deze plek/baan
mogelijk te maken.

69 51 CU

Ontwikkeling 
begrotingsbedragen

Taakveld 6.4 Wsw en beschut 
werk

M. Bakelaar

We zien een daling in de lasten. Wordt de groei van de
stad meegenomen in het aantal beschikbare
beschermde beschutte werkplekken?

Het ministerie van SZW bepaalt de taakstelling voor alle gemeenten. De groei van de gemeente is één
van de indicatoren die daar in meegenomen zijn. In 2026 is de taakstelling 61 fte BW en voor 2027 zal
deze naar verwachting 65 fte BW zijn.

70 51 LL Wsw en beschut werk M. Bakelaar

In de toelichting op WSW en beschut werk wordt
aangegeven dat de gemeente op basis van de wet een
taakstelling heeft ten aanzien van de toeleiding naar
arbeid en het organiseren van passende werkplekken
voor inwoners. (1e alinea) 

Kunt u aangeven wat de actuele taakstelling voor
Lelystad op dit punt precies inhoudt?  

Jaarlijks stelt het ministerie van SZW de taakstelling van alle gemeenten vast. Voor 2026 is de
taakstelling 61 fte Beschut werk. In december wordt de taakstelling voor 2027 bekend gemaakt, deze zal
naar verwachting 65 fte zijn.

71 54 PRO
Begeleiding naar werk 

statushouders
M. Bakelaar

Klopt het dat statushouders naar werk worden begeleid
nádat zij hun taalonderwijs hebben afgerond en niet
tegelijkertijd?

Statushouders met een bijstandsuitkering worden bij de toekenning van de uitkering door Werkbedrijf
Lelystad gesproken en begeleid bij hun ontwikkeling richting werk. Dit gebeurt ook wanneer zij nog bezig
zijn met hun inburgering en taalonderwijs volgen. Er is een groep statushouders die dus een combinatie
van re-integratie en inburgering doorloopt, passend bij hun belastbaarheid en persoonlijke
omstandigheden.
Dit sluit aan bij de doelstellingen van de Wet inburgering 2021 (WI2021), waarin het leren van de
Nederlandse taal en participatie, bij voorkeur via betaald werk, nadrukkelijk met elkaar worden verbonden. 
Daar waar betaald werk nog niet mogelijk is, wordt ingezet op participatieplaatsen en stageplaatsen,
activiteiten die bijdragen aan het maken van de stap naar werk én het behalen van het
inburgeringsprogramma binnen de gestelde termijn.

72 55 PRO Veilig Thuis H. Hofmeijer

Veilig Thuis heeft steeds meer meldingen, is dit terug te
zien in de kosten?

Ja, Veilig Thuis Flevoland wordt regionaal, via de Centrumgemeente Almere gefinancierd. In die subsidie
wordt rekening gehouden met een stijgend aantal meldingen. Tegelijk wordt regionaal en lokaal met Veilig
Thuis gekeken naar mogelijkheid om tot stabilisatie of daling van het aantal meldingen te komen.

73 55 CU
Wegvallende baten bij 

beschermd wonen
M. Bakelaar

Wat is de verklaring voor het wegvallen van de baten
voor beschermd wonen?

De afname van de baten voor Beschermd Wonen wordt veroorzaakt door een stapsgewijze verlaging van
de rijksbijdrage als gevolg van de invoering van het objectieve verdeelmodel en de doordecentralisatie
van Beschermd Wonen. Hierdoor nemen de voor de gemeente beschikbare middelen in de komende
jaren af.

74 55 #JL
Inrichting nieuwe toegang 

Wmo
M. Bakelaar

Hoe wordt bij een eventuele nieuwe inrichting van de
toegang geborgd dat inwoners niet tussen verschillende
loketten of organisaties terechtkomen?

Het is de bedoeling dat inwoners voor al hun vragen terecht kunnen in de wijk. Hierbij wordt bekeken of zit
in gesamenlijkheid opgepakt kan worden binnen het Sociaaal Domein. 
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75 56 D66 WMO beschermd wonen M. Bakelaar

Er is geen uitleg bij het bedrag van slechts € 1000 voor
beschermd wonen? Hoe kan dit bedrag zo laag zijn?

Het opgenomen bedrag van €1.000 heeft uitsluitend een administratieve functie om de begrotingsregel
zichtbaar te houden. Beschermd Wonen wordt regionaal uitgevoerd via de centrumgemeente Almere.
Eventuele overschotten die na regionale uitvoering en verantwoording van Beschermd Wonen,
Vrouwenopvang en Maatschappelijke Opvang resteren, worden naar rato als baat verantwoord. Omdat
de uitvoering en financiering regionaal zijn georganiseerd, zijn op deze begrotingspost geen lasten
geraamd.

76 56 LL Jeugdhulp met verblijf H. Hofmeijer

A. Kunt u aangeven hoeveel jongeren in 2025 gebruik
hebben gemaakt van “Jeugdhulp 
met verblijf” (zowel regionaal als landelijk)? 

In 2025 hebben in totaal 316 unieke jongeren een vorm van jeugdhulp met verblijf gehad (in totaal 319
trajecten). 

77 56 LL Jeugdhulp met verblijf H. Hofmeijer

B. Graag ontvangen wij daarbij een specificatie van het
aantal jongeren met de bijbehorende kosten,
uitgesplitst naar de volgende trajectduur: 

• 0 tot 6 maanden; 
• 7 tot 10 maanden; 
• 10 tot 12 maanden; 
• Langer dan 1 jaar. 

Indien mogelijk ontvangen wij hierbij tevens een
toelichting op de wijze waarop deze kosten per
trajectduur zijn bepaald.

Toelichting voor het berekenen van de kosten per traject verblijf uitgesplitst naar trajectduur:
Als eerste zijn de verblijfscontracten per client samengevoegd tot één traject wanneer er maximaal 90
dagen zit tussen opeenvolgende contracten. Alleen trajecten die op enig moment in 2025 actief waren,
zijn meegenomen en ingedeeld naar trajectduur.
 
De totale kosten per traject bestaan uit de som van alle gedeclareerde kosten exclusief btw van de
verblijfscontracten binnen dat traject. Hierbij zijn alle declaraties binnen het traject meegenomen, dus niet
uitsluitend de declaraties uit 2025. De gemiddelde kosten per traject zijn vervolgens berekend door de
totale gedeclareerde kosten te delen door het aantal trajecten.

Let op: Deze aantallen zijn inclusief de producten VPT (Volledig Pakket Thuis) en ToM (Thuis op Maat).
Pas in 2026 vallen deze producten onder regionaal ambulant in plaats van regionaal verblijf.

78 56 LL Jeugdhulp ambulant regionaal H. Hofmeijer

Kunt u toelichten waardoor en waarom de grote
overschrijding t.o.v. het budget in 2025 juist specifiek
op het taakveld “jeugdhulp ambulant regionaal” is
ontstaan? 

De overschrijding wordt veroorzaakt door een forse toename van de kosten van Thuis op Maat. Dit is
intensief ambulante jeugdhulp, dat regionaal is ingekocht om uithuisplaatsingen te voorkomen en/of om
door- en uitstroom te versnellen. Daarom worden deze kosten verantwoord onder het taakveld "jeugdhulp
ambulant regionaal".

79 57 D66
Eerstelijns-voorzieningen 

jeugdzorg
H. Hofmeijer

Om welke reden gaan er meer JPH's ingezet worden? Het uitbreiden van de JPH's helpt om eerder, beter en dichtbij passende hulp te verlenen en om
huisartsen te ondersteunen bij hun probleemanalyse en verwijsrecht naar jeugdhulp. Dit is ook
opgenomen in het Knoppenplan en Uitvoeringsprogramma Samen voor de Jeugd.

80 57 D66 Wijkteams M. Bakelaar

Hoe is de taakverdeling tussen sociaal wijkteams, Wmo-
toegang, en eventueel specialistische voorzieningen
precies afgebakend?

De wijkteams zijn de toegang tot de Wmo voorzieningen. De generalist van het Sociaal wijkteam voert het
keukentafelgesprek en bespreekt of er mogelijk andere opties in te zetten zijn uit het hoofdveld. Als een
maatwerkvoorziening ingezet moet worden geven zij advies aan de Wmo consulenten die een beslissing
nemen en de beschikking opmaken. De inwoner komt dan bij een van de hoofdaannemers dagbesteding
of begeleiding thuis of er wordt een verwijzing gedaan voor bv een rolstoel of woningaanpassing.

81 57 D66 Wijkteams M. Bakelaar

Welke uitvoeringskosten zijn specifiek verbonden aan
de ondersteuning van de sociaal wijkteams binnen deze 
WMO-post?

Voor het Sociaal wijkteam worden de fte's van de generalisten gefinancierd aan MDF, Welzijn lelystad en
Mee Samen. De coördinatie is bij de gemeente belegd.
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82 57 D66 Crisis- en opvang trajecten H. Hofmeijer

Hoe is de samenwerking tussen gemeente,
opvangvoorzieningen en regionale partners ingericht
om te voorkomen dat inwoners onnodig lang in crisis- of
opvangtrajecten blijven, en welke prestatieafspraken
zijn daarbij financieel onderbouwd?

De regionale crisiszorg wordt uitgevoerd door 2 jeugdhulpaanbieders. Een voor crisis geestelijke
gezondheidszorg en een voor overige crisis. De crisisopdracht is in gezamenlijkheid met ketenpartners,
gemeenten en beide contractanten crisis opgesteld. Afgesproken is dat de verwijzer de crisis vaststelt, de
ontvangende crisisjeugdhulpverlener bepaalt de in te zetten crisishulp (waarbij er voorkeur is voor
ambulant). Daarnaast wordt er gestreefd naar een groeipad voor de duur van een crisisverblijf bij overige
crisis: van maximaal 28 dagen in 2025 naar 21 dagen in 2026 naar 14 dagen in 2027. Door binnen 5
werkdagen na start crisiszorg een zorgafstemmingsoverleg te houden kan al snel bepaald worden wat er
nodig is tijdens en na de crisiszorg. Crisis voor geestelijke gezondheidszorg wordt pxq gefinancierd en
overige crisis via een lump sum bedrag. De regionale afspraak om als gemeentelijke toegang aan te
schuiven bij het zorgafstemmingsoverleg werd in het verleden niet gevolgd. Met de komst van de interim
directeur van Jeugd Lelystad is dit gewijzigd.

83 57 PRO Jeugdzorg H. Hofmeijer

In deze begroting zijn geen grote wijzigingen zichtbaar
in de uitvoering van het jeugdzorgdomein (wel in de
bedragen uiteraard - bij bijstelling 16). Klopt het dat er
nog aan plannen wordt gewerkt om de grote problemen
die er zijn op te pakken en dat dit in een volgende
begroting zichtbaar wordt? Of is de verwachting dat dit
de komende jaren in dezelfde lijn blijft als nu? Zijn er
factoren die belemmerend werken in het maken van
zulke plannen en de uitvoering ervan?

Het Knoppenplan Jeugdzorg en het Uitvoeringsprogramma Samen voor de Jeugd bevatten de
maatregelen die we (gaan) uitvoeren. Zoals ook door de Commissie Van Ark aangegeven waren de
ingeplande besparingen van de Hervormingsagenda te ambitieus. Samen met een te strak financieel
kader beperkt dit de voortgang en effectiviteit van de benodigde maatregelen. Dit geldt ook voor
Lelystad: er is een vertraagde realisatie van de - via Hervormingsagenda en Knoppenplan - beoogde
besparingen. Op basis van nieuwe inzichten wordt bezien welke actualisaties en aanpassingen nodig zijn
om de opgaven van de komende jaren effectief het hoofd te bieden.De opgave waar we voor staan vraagt
niet om nieuwe ambities, maar om het verder vormgeven, verbinden en borgen van de ontwikkelingen die
lokaal, regionaal en landelijk al in gang zijn gezet. De komende jaren staan in het teken van het
versterken van de toegang, het ontwikkelen van stevige lokale teams en het verder bouwen aan een
sterke sociale basis. Tegelijkertijd werken we aan betere sturing, monitoring en financiële beheersing,
zodat tijdig kan worden ingegrepen wanneer ontwikkelingen daar aanleiding toe geven.

84 57 #JL Thuis op Maat (TOM) H. Hofmeijer

In de begroting staat dat het contract voor de
instroomvoorkomende variant van Thuis op Maat per 1
januari 2027 is beëindigd, terwijl de overige vormen van
ToM wel zijn verlengd. Kan het college toelichten wat
het verschil is tussen deze vormen van ToM, waarom
specifiek de instroomvoorkomende variant is beëindigd
en hoe deze functie vanaf 2027 wordt ingevuld?

Het contract ToM instroom voorkomend is beëindigd, omdat het zowel op inhoud (groot % maakt alsnog
aanspraak op verblijf) als financieel (tekort 2025 wordt ingeschat op 9,8 mln.) niet gebracht heeft wat is
beoogd. Per 2027 gelden de nieuwe regionale overeenkomsten voor Multidisciplinaire zorg, afgekort
Multi. Lelystad neemt alleen deel aan deelproduct intensieve behandeling. De overige deelproducten zijn
al lokaal ingekocht. Ook zijn we aan het onderzoeken of we ToM instroom voorkomend kunnen
vervangen door lokale arrangementen jeugdhulp. Naast instroom voorkomend is er ook een ToM Door-
en Uitstroom. Deze vorm ondersteunt jeugdigen bij een snelle terugkeer naar huis of een lichtere vorm
van verblijf na een uithuisplaatsing.

85 59 PRO Taskforce Huisartsen H. Hofmeijer

Wat is de status van de taskforce Huisartsen? In het kader van toekomstbestendige inrichting van zorg en preventie is en blijft de taskforce
huisartsentekort operationeel. Partijen als zorgverzekeraar en Medrie werken samen met de gemeente
aan de continuïteit van huisartsenzorg in de stad.

86 59 PRO Vaccinatiegraad H. Hofmeijer
We missen het verhogen van de vaccinatiegraad, is dit
onderdeel van de plannen voor 2027?

Dit is onderdeel voor de plannen van 2027 (en verder). De partijen in de stad die de vaccinaties uitvoeren
zal gevraagd worden om een plan op te stellen om de vaccinatiegraad te verhogen.
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87 59 SP
Basispakket 

Jeugdgezondheidszorg
H. Hofmeijer

Met betrekking tot het basispakket
Jeugdgezondheidszorg, dit is voor jongeren tot 18 jaar.
Is er een overgangsfase voor jongeren die buiten de
boot lijken te vallen na hun 18e levensjaar? Hoe
reflecteert dit zich in de totale lasten voor dit
beslispunt? Met andere woorden welk percentage van
het budget wordt vrijgemaakt voor jeugdpreventie
beleid en jeugdgezondheidszorg.

Binnen de GR voert de GGD de verplichte taken 4-18 jaar in het kader van de wet publieke gezondheid
uit. De verplichte taken bestaan uit: 
1. Gezondheid systematisch volgen en signaleren: Groei, lichamelijke en psychosociale ontwikkeling en
gezondheidsrisico's volgen;
2. Zorgbehoefte ramen: Inschatten welke ondersteuning of zorg een kind of jongere nodig heeft;
3. Vroegtijdig opsporing en preventie: Gezondheidsproblemen en ontwikkelingsstoornissen vroegtijdig
signaleren en waar mogelijk voorkomen;
4. Voorlichting, advies, instructie en begeleiding: Kinderen, jongeren en ouders informeren en
ondersteunen bij gezondheidsvragen;
5. Maatregelen formuleren: Maatregelen bepalen om gezondheidsbedreigingen te beïnvloeden of te
verminderen.

Jeugdpreventie beleid valt onder een ander taakveld.

88 59 #JL Baby Groente Tas H. Hofmeijer

Tijdens de behandeling van de Kadernota 2026–2029
heeft JongLelystad een motie ingediend over de
introductie van de Baby Groente Tas. Het college heeft
hier destijds positief op gereageerd, maar heeft later
aangegeven dat de financiële dekking toch
onvoldoende was.

Kan het college aangeven of er later nog mogelijkheden
zijn onderzocht om de Baby Groente Tas (of een
variant daarop!) alsnog beschikbaar te stellen voor
jonge gezinnen in Lelystad? Bijvoorbeeld via
samenwerking met lokale supermarkten, agrariërs of
maatschappelijke partners. Zou het college hier meer
duidelijkheid over willen geven? We zijn vooral
benieuwd of er alternatieve manier zijn om dit alsnog te
bewerkstelligen.

Zoals benoemd in de raadsinformatienota van 11 juni, 26.341 "uitkomst inventarisatie baby groentetas"
is onderzocht welke mogelijkheden er zijn. Zoals u in de informatienota en bijlagen heeft kunnen lezen
zijn de mogelijkheden onderzocht en geconcludeerd dat een soortgelijk initiatief niet haalbaar is. 

89 60 #JL Lelystadse senioren H. Hofmeijer

Voor onze Lelystadse senioren is het zo dat er diverse,
al dan niet onsamenhangende beleidsnota's bestaan
inzake wonen, zorg, WMO, enz. Hoe staat het college
tegenover om dit integraal te benaderen in de vorm van
een 'Integrale seniorenagenda Lelystad". Wat zou het
voordeel hiervan zijn? Wat zouden eventuele nadelen
kunnen zijn?

Gelet op de bestaande inzet voor ouderen binnen verschillende beleidsterreinen, de kennis van de
doelgroep en de bestaande contacten en overlegstructuren, ligt het op dit moment niet voor de hand om
een afzonderlijke seniorenagenda op te stellen. Als de doelgroep ouderen apart wordt gezet, leidt dit tot
versnippering binnen de beleidsterreinen. Hoewel de seniorenagenda dus zou kunnen leiden tot een
meer integrale aanpak voor dit specifieke onderwerp, zal het de integraliteit van beleid als geheel dus niet
ten goede komen. De voorkeur gaat uit naar het blijven borgen van de positie en behoeften van ouderen
binnen het bestaande beleid en het benutten van de huidige overlegstructuren om de samenhang en
samenwerking waar nodig verder te versterken.

90 61 PRO
Invloed droogte en 

wateroverlast op riolering
S. de Wilde

Invloed droogte en wateroverlast op de kwaliteit van
riolering. Meer kosten toekomst?

Droogte en wateroverlast hebben op zich geen effect op de kwaliteit van de riolering. Bij vervangingen
van riolering, voor de afvoer van het regenwater, worden, ook met oog op de lange termijn,
herberekeningen gemaakt om te kijken of de dimensionering van het systeem nog voldoende is om ook
bij extreme regenval te voorzien in een goede afvoer van regenwater. 

91 61 D66
Rioleringsplan - uitgestelde 

wzh bestaande wijken
S. de Wilde

Wat is de stavaza van het onderhoud en grote aanpak
bestaande wijken?

Op basis van periodieke inspecties worden onderhoudswerkzaamheden planmatig uitgevoerd als
onderdeel van de exploitatie (DO) en ten laste van de voorziening (GO). Riolering heeft een verwachte
levensduur van 80 jaar en er is op basis van inspectiegegevens geen aanleiding om aan te nemen dat dit
niet gehaald gaat worden. Het groot onderhoud in bestaande wijken aan riolering beperkt zich, de
uitzondering daargelaten, vooral tot het herstellen en of vervangen van straatkolken en rioolputten, vaak
in combinatie met GO aan wegen.  
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92 61 D66 Kostendekkendheid riolering S. de Wilde

Doel om 100% kostendekkend. baten en lasten
structureel positieve baten, waar wordt die 2 miljoen
winst voor gebruikt?

Er is geen sprake van 2 miljoen winst. Naast de direct toerekenbare kosten - die onderdeel uitmaken van
taakveld '7.2 Riolering' - maken ook de indirect toerekenbare kosten onderdeel uit van de
heffingsgrondslag. Zie voor een toelichting op de kostendekkendheid van de rioolheffing de paragraaf
'lokale heffingen' en dan specifiek pagina 74.

93 62 D66 Afvalstoffenheffing S. de Wilde

Waar wordt 4 miljoen baten voor gebruikt? Binnen taakveld 7.3 is sprake van afgerond €18 miljoen aan baten en €14 miljoen aan lasten. Het verschil
daartussen bedraagt afgerond €4 miljoen en deze middelen maken integraal onderdeel uit van het
gemeentelijk begrotingssaldo. De afvalstoffenheffing is overigens - net als de rioolheffing - 100%
kostendekkend. Dit wordt toegelicht in de paragraaf 'lokale heffingen' en dan specifiek pagina 74.

94 62 SP
Kostendekkendheid 
afvalstoffenheffing

S. de Wilde

Het valt op dat de komende 4 jaar de baten structureel
circa 4 miljoen meer zijn dan de lasten. Wat gebeurt er
met dit overschot? Wordt dezein de algemene reserve
geplaatst, wordt het voor een ander programma
geoormerkt? Bestaat de mogelijkheid om de
afvalstoffenheffing te verlagen?

Zie beantwoording van vraag 93.

95 62 #JL Ondergrondse containers R. Matthijs

Enkele jaren geleden zijn we begonnen met het
invoeren van de ondergrondse containers in Lelystad,
met de gedachte dat daarmee ook bespaard kan
worden op de afvalstoffenheffing (vooraf scheiden zou
goedkoper zijn). Dit heeft tussentijds helaas vertraging
opgelopen door het stoppen van Wastevision. Hoever
zijn we inmiddels met de invoering van de
ondergrondse containers? Welk deel van Lelystad moet
nog? Is het college inmiddels van standpunt dat vanuit
een financieel oogpunt dit de gemeente gewoonweg
niks heeft opgeleverd? (de eerdere verwachting was
dat de afvalstoffenheffing uiteindelijk omlaag zou doen
gaan, zie ook laatste alinea:
https://www.omroepflevoland.nl/nieuws/144430/lelystad-
inwoners-moeten-beter-afval-scheiden)

Enkele jaren geleden is gestart met de invoering van ondergrondse afvalcontainers in Lelystad. Inmiddels
zijn deze containers nagenoeg overal geplaatst. Alleen bij enkele nieuwbouwprojecten zijn nog geen
definitieve voorzieningen gerealiseerd. Voor toekomstige bouwprojecten zal per locatie worden bekeken
welke inzamelmethode het meest passend is: ondergrondse containers of een vierde afvalbak aan huis.
Deze keuze hangt mede samen met de besluitvorming van de gemeenteraad over het nieuwe
grondstoffenbeleid.
Het klopt dat de invoering van ondergrondse containers niet heeft geleid tot een verlaging van de
afvalstoffenheffing. Dat heeft verschillende oorzaken. Tijdens en na de coronaperiode zijn de kosten voor
materialen en aanleg van ondergrondse containers aanzienlijk gestegen door schaarste op de markt.
Daarnaast zijn de transportkosten toegenomen, zijn de loonkosten van de medewerkers van HVC
gestegen en heeft de algemene inflatie geleid tot hogere uitvoeringskosten. De consumentenprijsindex is
ondertussen met 27% gestegen t.o.v. 2019. Deze kostenontwikkelingen hebben de verwachte financiële
voordelen ten opzichte van eerdere prognoses grotendeels tenietgedaan.
Dat neemt niet weg dat de invoering van ondergrondse containers en de nadruk op betere afvalscheiding
wel degelijk positieve resultaten hebben opgeleverd. De hoeveelheid fijn huishoudelijk restafval is
gedaald van ruim 207 kilogram per inwoner in 2016 naar 165 kilogram per inwoner in 2025. In dezelfde
periode is het scheidingspercentage gestegen van 55% naar 63%. Daarmee presteert Lelystad iets boven
het landelijk gemiddelde van circa 60%.
Hoewel de afvalstoffenheffing hierdoor niet is gedaald, heeft de ingezette aanpak wel bijgedragen aan
een betere afvalscheiding, minder restafval en een hogere mate van hergebruik van grondstoffen.
Daarmee zijn belangrijke doelstellingen van het afval- en grondstoffenbeleid gerealiseerd.
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96 62 #JL
Integrale aanpak zwerfafval 

en bijplaatsingen bij 
ondergronde containers

R. Matthijs

Hoewel het Raadsakkoord voorziet in een integrale
aanpak van zwerfafval en bijplaatsingen bij
ondergrondse containers, zijn wij benieuwd naar: welke
interventies door het college momenteel niet worden
ingezet, maar op korte termijn wel beschikbaar
(kunnen) zijn om bijplaatsingen en zwerfafval rond
ondergrondse containers snel verder terug te dringen?
(het laaghangend fruit)

Hoewel het Raadsakkoord voorziet in een integrale aanpak van zwerfafval en bijplaatsingen bij
ondergrondse containers, onderzoeken wij momenteel welke aanvullende interventies op korte termijn
effectief kunnen worden ingezet om de overlast verder terug te dringen.

Hiervoor is een klein projectteam gestart dat succesvolle maatregelen en werkwijzen uit andere
gemeenten inventariseert en beoordeelt op toepasbaarheid binnen onze gemeente. Op basis van deze
inzichten werken wij aan een gerichte aanpak waarbij de nadruk ligt op gedragsbeïnvloeding. Daarbij
wordt gedacht aan een campagne met een helder en meetbaar doel, gericht op het stimuleren van
gewenst aanbiedgedrag en het vergroten van de bewustwording onder inwoners.

De uitkomsten van het onderzoek moeten inzicht geven in het zogenoemde ‘laaghangend fruit’: relatief
eenvoudig en snel uitvoerbare interventies die aantoonbaar bijdragen aan het verminderen van
bijplaatsingen en zwerfafval rondom ondergrondse containers. Deze maatregelen zullen, waar kansrijk,
op korte termijn worden ingezet als aanvulling op de bestaande aanpak.

97 63 PRO
Omgevingsprogramma 

Klimaat
H. Hofmeijer

Het omgevingsprogramma Klimaat is de opvolger voor
het eerdere duurzaamheidsbeleid, maar duurzaamheid
is meer dan klimaat. Waar worden andere
duurzaamheidsthema's nu onder gebracht?

De term omgevingsprogramma klimaat is een werktitel geweest. We spreken inmiddels van het
omgevingsprogramma Energie, Circulair en Klimaatadaptatie. In dit omgevingsprogramma werken we de
hoofdlijn Duurzame Ontwikkeling uit de Omgevingsvisie Lelystad 2050 uit. Het programma gaat in op de
thema’s energie, circulaire economie en klimaatadaptatie. De Kadernota Duurzaamheid en het Actieplan
duurzaamheid 2021—2024 bevatten meer speerpunten namelijk energie, fysieke leefomgeving, afval en
circulaire economie, voedsel, mobiliteit en het thema duurzame gemeente. Voor een aantal speerpunten
geldt inmiddels apart beleid, zoals het warmteprogramma 2026 en het programma Van Groen Dromen
naar Groen Doen. Duurzame mobiliteit is onderdeel van het Mobiliteitsbeleid. En er wordt gewerkt aan
grondstoffenbeleid. Daardoor zijn deze thema’s niet meegenomen in het omgevingsprogramma. Wel
werken we nauw samen, zodat duurzaamheid nog altijd integraal wordt benaderd. 

98 63 CU

Ontwikkeling 
begrotingsbedragen

Taakveld 7.4 Milieubeheer

H. Hofmeijer

Wat is de verklaring voor de afname van baten met
ingang 2028?

Dit houdt verband met het aflopen van de specifieke rijksbijdrage om uitvoering te geven aan het klimaat-
en energiebeleid. Voortaan worden deze rijksmiddelen beschikbaar gesteld via taakveld 0.7 Algemene
uitkering en overige uitkeringen gemeentefonds. In deze ontwerp programmabegroting 2027 - 2030 wordt
dat via bijstelling 67 inzichtelijk gemaakt: €4,5 miljoen komt uitvoering van deze taak (tot op heden wordt
het steeds voor één jaar geëeffectueerd in de begrotingscirculaire van het gemeentefondsook, maar het
is de verwachting dat ook in de aankomende jaren gerekend kan worden op een vergelijkbaar bedrag). 

99 63 PvdD

Ontwikkeling 
begrotingsbedragen

Taakveld 7.4 Milieubeheer

H. Hofmeijer

De lasten binnen taakveld 7.4 Milieubeheer dalen van
€7,754 miljoen in 2027 naar €4,821 miljoen in 2028.
Betekent dit dat vanaf 2028 daadwerkelijk minder geld
beschikbaar is voor milieubeheer, klimaat- en
duurzaamheidsbeleid, of wordt dit vooral verklaard door
(tijdelijke) rijksmiddelen zoals CDOKE?

De bekostiging vanuit het Rijk is gewijzigd. Daar waar voorheen een specifieke rijksbijdrage werd
verstrekt wordt de bijdrage nu beschikbaar gesteld via taakveld 0.7 Algemene uitkering en overige
uitkeringen gemeentefonds. Na besluitvorming door de raad over bijstelling 67 worden deze middelen als
lastenbudget toegevoegd aan het taakveld 7.4 Milieubeheer (tot op heden wordt het steeds voor één jaar
geëeffectueerd in de begrotingscirculaire van het gemeentefondsook, maar het is de verwachting dat ook
in de aankomende jaren gerekend kan worden op een vergelijkbaar bedrag). 

100 64 PRO Begraafplaatsen
E. van der 
Herberg

Is er al gekeken naar de nieuwe wetgeving en wat dit
gaan betekenen voor ons als gemeente Lelystad?

Hier is al wel naar gekeken. Dit zal mogelijk gevolgen hebben voor de doorlooptijd van adminstratieve- en
uitvoeringsprocessen. Na besluitvorming over de "Wet bestemming lichamen overledenen" zullen de
gevolgen hiervan nader worden uitgewerkt voor borging in de verordening en binnen de gemeentelijke
bedrijfsvoering.   

101 66 #JL
Herontwikkeling Balkon Noord 

in het Stationsgebied
S. de Wilde

Wat is de actuele stand van zaken rondom de
herontwikkeling van Balkon Noord in het
Stationsgebied? Welke voorlopige/nieuwe invulling is
voor deze locatie voorzien en op welke termijn verwacht 
het college deze te realiseren?

Balkon Noord wordt nu gebruikt als tijdelijke locatie voor de Coffeeshop en betaald parkeren. Daarnaast
wordt onderzocht of de locatie geschikt bijvoorbeeld als locatie voor vestiging van het MBO-college. De
uitkomst wordt verwacht in Q1 2027. Voorts wordt vanuit het Waterschap nog een nieuw tracé gezocht
voor de persleiding die nu onder het perceel ligt. Naar verwachting is dat in 2029 afgerond. 
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102 67 D66
Productie capaciteit 

woningbouw verhogen
E. van der 
Herberg

Huidige productiecapaciteit is 350 woningen bouwen
per jaar….in paragraaf 3.4 pag 34 staat 1400 per jaar.
Wat klopt? Wat is nodig om de capaciteit te verhogen
van de 350 naar 1400 woningen per jaar.

Deze getallen geven het verschil aan tussen de huidige gemiddelde productiecapaciteit en de ambitie die
de raad in het akkoord heeft opgenomen. Om die ambitie te realiseren willen wij de woningbouwproductie
stapsgewijs verhogen via een gefaseerd groeipad. Nadat het college uitvoeringsprogramma is
vastgesteld zullen wij u nader informeren over het voorziene groeipad en de daarvoor benodigde
randvoorwaarden.

103 68 SP
Uitsplitsing verhouding 

sociale huurwoningen en 
ander aanbod

E. van der 
Herberg

In de ontwerp programmabegroting 2022,
meerjarenraming 2023 – 2025 is duidelijk uitgesplitst
wat op stadsniveau de verhouding tussen sociale
huurwoningen en andere aanbod is. Wij missen deze
uitsplitsing in dit programma. Graag ontvangen wij die
nog. Wat zijn de afspraken conform het raadsakkoord
en hoe verhoudt dit zich in financieel opzicht?

We volgen de landelijke richtlijnen van 2/3 betaalbaarheid, waarvan 30% sociale huur. De exacte
verdeling met een regionale opgave dient nog in de woningbouwregio’s afgesproken te worden. In de
rapportage wonen die de raad ieder kwartaal ontvangt is het percentage sociaal en overige aanbod
opgenomen.Het precieze percentage dat gehanteerd wordt heeft op zichzelf geen direct effect op de
gemeentelijke begroting.

104 68 LL Starterswoningen
E. van der 
Herberg

A. Hoeveel starterswoningen (dus niet
doorstroomwoningen) van de sociale huurwoningen zijn
er in 2025 vrijgekomen?  

In de basis is elke woning die bij Centrada vrijkomt en niet specifiek is gelabeld als ‘doorstroomwoning’ of
voor de doelgroep ‘senioren’ toegankelijk voor starters. 
Het totaal aantal woningen dat in 2025 vrijkwam (excl. woningruil) betrof 714. Hiervan is 77% (552)
toegewezen aan reguliere (niet urgente) woningzoekenden. Waarvan 78% toegankelijk voor starters:
ongeveer 430 woningen.

105 68 LL Starterswoningen
E. van der 
Herberg

B. Graag een uitsplitsing in aantallen vrijgekomen
starterswoningen naar de verschillende toewijzing
categorieën. (urgentieverklaringen, diverse voorrang
hebbende groepen, beroepsgroepen, statushouders,
overige woningzoekenden ect.) 

De woonruimteverdeling 2025 van sociale huurwoningen van Centrada betreft 77% (552) aan reguliere
woningzoekende en 23% (162) aan urgentie. Van de 714 verhuurde woningen (exc. Woningruil) betreft dit
de volgende uitsplitsing: urgentiereglement (19), Statushouders (83), Zorgurgentie (9), maatschappelijke
urgentie (17), doorstroomurgentie (14), beroepsgroep urgentie 2), overig (18).

106 69 PVV Hondenbelasting S. de Wilde

Staat de Verordening hondenbelasting 2027 op deze
agenda of op een eerstvolgende agenda? Per wanneer
kan het tarief op €0 staan?

Nee. De belastingverordeningen staan in december op de raadsagenda. De verordeningen zijn een
uitvloeisel van de besluitvorming over de programmabegroting. Het is aan de gemeenteraad om de
verordening en het tarief vast te stellen van de betreffende hondenbelasting. Het vaststellen van het tarief
op €0 betekent dat de op dit moment begrote inkomsten wegvallen en elders gedekt moeten worden. 

107 71 ML Hondenbelasting S. de Wilde

Wat zijn voor 2027 en volgende jaren de geraamde
opbrengsten en uitvoeringskosten van de
hondenbelasting, inclusief heffing, invordering en
controles? Welke kosten vervallen daadwerkelijk bij
afschaffing per 1 januari 2027, welke eventuele
eenmalige kosten ontstaan er en wat is daardoor het
netto structurele effect op de begroting?

De opbrengsten zijn geraamd op €586.000 per jaar. Hierbij dient dan rekening gehouden te worden met
het gegeven dat de feitelijke opbrengst per belastingjaar iets hoger uitkomt. De geraamde kosten voor
deze heffing zijn bepaald op €61.000. Dit leidt tot de conclusie dat het structurele netto effect op de
begroting is in te schatten op €525.000.

108 71 SP Paragraaf Lokale heffingen S. de Wilde

Er zijn verschillende algemene belastingen, wij hebben
hierboven al vragen gesteld over de hondenbelasting.
Bestaat de mogelijkheid om de hondenbelasting met
0,5% te verlagen en om dit te compenseren, de
toeristen belasting met 0,2% te verhogen en de ozb
met 0,3 % te verhogen?

De gemeenteraad heeft de beleidsvrijheid om de hoogte van tarieven van de diverse belastingen vast te
stellen. De door u voorgestelde wijzigingen in de overige belastingen zal leiden tot een wijziging in de
lastendruk. Het is aan de gemeenteraad om hierin een keuze te maken. De door u genoemde
percentages leiden naar verwachting tot hogere inkomsten dan slechts het compenseren van de
inkomsten zoals deze nu door de hondenbelasting worden gerealiseerd.

109 79 PVV Opvang Oekraïners
E. van der 
Herberg

Hoeveel dekt de rijksvergoeding in 2027, hoeveel moet
Lelystad zelf bijleggen, hoeveel plekken zijn er, en
hoeveel daarvan worden bezet door weerbare
mannen?

Vooralsnog vergoedt het Rijk alle door de gemeente gemaakte kosten voor het opvangen van de
Oekraïense vluchtelingen. Er zijn in de GOO 400 bedden. De bedden worden grotendeels bezet door
gezinnen met kinderen, ouderen en gehandicapten. Toelating in de opvang geschiedt langs de daarvoor
geldende richtlijnen vanuit het Rijk. Dit betekent dat nieuwe mensen moeten kunnen bewijzen dat zij hun
dienstplicht in Oekraïne hebben voldaan.
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110 79 D66 Jeugdzorg H. Hofmeijer

Welke concrete maatregelen uit het Knoppenplan
Jeugdzorg zijn financieel verwerkt in deze begroting, en
welke maatregelen zijn nog niet vertaald naar
structurele budgetten of formatie?

Op basis van de maatregelen in het 'Knoppenplan jeugdzorg Lelystad' is een ombuiging ingeboekt die
opliep van €1 miljoen in 2025 tot €5 miljoen in 2029. Net als wat de Commissie van Ark constateerde
waren deze besparingen te ambitieus en is er een vertraagde realisatie van de - via Hervormingsagenda
en Knoppenplan - beoogde besparingen. Door bijstelling 16 worden de budgetten realistischer begroot.
Het Knoppenplan wordt herijkt om te bezien welke actualisaties en aanpassingen nodig zijn om de
opgaven van de komende jaren zoals het ontwikkelen van stevige lokale teams effectief het hoofd te
bieden.

111 79 ML
Jeugdzorg, 

weerstandsvermogen en 
risicobeheersing

H. Hofmeijer

In de paragraaf Weerstandsvermogen en
risicobeheersing wordt aangegeven dat voor jeugdzorg
sprake is van structurele tekorten en onzekerheden
rondom de toekomstige kostenontwikkeling en de
rijkscompensatie. Tegelijkertijd is jeugdzorg niet
opgenomen in de top 10 van financiële risico's en lijkt
dit risico niet mee te wegen in de berekening van de
gewenste weerstandscapaciteit.
Kan het college toelichten waarom het risico jeugdzorg
niet financieel is gekwantificeerd en op welke wijze dit
risico is betrokken bij de bepaling van het benodigde
weerstandsvermogen?

Doordat er voor het risico Jeugdzorg middelen gereserveerd zijn - zowel in de exploitatie zelf als in de
egalisatiereserve jeugd - heeft dit risico op de korte termijn geen impact op het weerstandsvermogen.
Mocht dit naar de toekomst toe anders worden én is er voldoende informatie voorhanden om een
inschatting te maken van het risico, dan zal deze alsnog gekwantificeerd worden. 

112 79 PRO Opvang Oekraïners
E. van der 
Herberg

Zijn er mogelijkheden om de eigen bijdrage voor
opvang van mensen die werken/een inkomen hebben
te verhogen?

Op dit moment niet, er wordt gewerkt conform het door het Rijk opgelegd beleid en wetgeving.

113 81 D66 CISO / CAIO en AI beleid
E. van der 
Herberg

Toelichting top 10 enz Info beveiliging en privacy
Hebben wij naast de Ciso ook een CAIO (Chief artificial
intelligence officer) in huis? En is er in huis al een AI
beleid?

Het AI-beleidskader wordt in het najaar 2026 aan het college voorgelegd. Hierin worden o.a. de
organisatievorm (rollen, taken en kennis - AI-geletterdheid) en randvoorwaarden voor de inzet van AI-
experimenten/ontwikkelingen ter besluitvorming voorgelegd. Er wordt niet expliciet ingezet op een CAIO -
dit wordt binnen de bestaande organisatie rollen ingevuld.

114 83 SP Risico Wmo M. Bakelaar

De vraag naar WMO-ondersteuning neemt toe. Is er
onderzocht welk deel van de WMO met name de
vergrijzing, dus ouderen betreft en welk deel terecht
komt bij mensen met een lichamelijke beperking die
niet aan leeftijd gerelateerd is.

Nee, hier is geen onderzoek naar gedaan. Dit is ook lastig te meten omdat een lichamelijke aandoening
niet altijd toe te schrijven is aan leeftijd.

115 86 ML
Beheer en onderhoud 

openbare ruimte
S. de Wilde

Zijn de onderhoudsbudgetten voor 2027 voldoende om
de vastgestelde kwaliteitsniveaus te behalen? Zo nee,
bij welke onderdelen ontstaan of blijven achterstanden
bestaan en welk aanvullend bedrag is volgens de
bestaande onderhoudsplannen nodig?

Door het toepassen van periodieke bijstellingen op areaaluitbreidingen en indexering zijn de huidige
onderhoudsbudgetten voldoende om de openbare ruimte op het door de raad vastgestelde
kwaliteitsniveaus te onderhouden. 

116 86 #JL
Beheer en onderhoud civiele 

kunstwerken
S. de Wilde

De gemeente beheert 295 civiele kunstwerken,
waaronder bruggen. Kan het college een algemene
inzicht geven in de huidige staat van deze
kunstwerken? Hebben wij hier beleid op? (schoonmaak,
gebruikte materialen, vervangingen, enz)

Het beleid is gericht op het duurzaam in standhouden van de civiele kunstwerken. Als onderdeel hiervan
worden alle civiele kunstwerken periodiek geinspecteerd door een externe partij. De hieruit voorkomende
zaken worden verwerkt in het beheersysteem O-prognose en als maatregelen uitgevoerd in kader van het
dagelijks- en groot onderhoud. Er zijn geen achterstanden in het onderhoud.

Het dagelijks onderhoud maakt onderdeel uit van de exploitatie en voor de kosten van groot onderhoud
wordt gespaard in een voorziening. Gezien de verwachte levensduur (langer dan 40 jaar) wordt er niet
gespaard voor vervanging van civiele kunstwerken. Als een civiel kunstwerk vervangen moet worden, zal
hiervoor een apart voorstel worden opgenomen in de begroting. Hierbij wordt de investering afgeschreven
over een periode van 40 jaar.
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117 92 PRO Participatiebeleid R. Matthijs

Er is redelijk recent participatiebeleid vastgesteld,
waarbij duidelijk was dat dit om een fikse
cultuurverandering in de organisatie vraagt. Dit missen
we in deze paragraaf. Kunt u dit toelichten? Wat vraagt
het toepassen van dit beleid van de organisatie? En
heeft dit financiële consequenties?

Participatie is een belangrijk onderdeel, maar wordt niet als afzonderlijk ontwikkelthema genoemd. De
uitgangspunten van participatie worden ingebed in de wijze van werken en in de thema's van
organisatieontwikkeling o.a. in projectmatig werken, procesmanagement, leiderschap en
organisatiecultuur. Daarmee versterken we het vermogen van de organisatie om inwoners, ondernemers
en maatschappelijke partners op een passende manier te betrekken bij beleidsvorming, projecten en
plannen. Zoals dit ook is geborgd in de verordening inwonersparticipatie en uitdaagrecht. Dit
vraagt om ontwikkeling van kennis, vaardigheden en ondersteuning, maar ook middelen om hier
uitvoering aan te geven. Daarnaast vraagt het een investering in ontwikkeling van instrumenten zoals het
het participatieplatform. Hiermee borgen we dat participatie onderdeel wordt van de manier waarop de
gemeente werkt en besluiten voorbereidt.

118 101 SP Paragraaf Verbonden partijen S. de Wilde

Er zijn meerdere verbonden partijen, o.a Alliander,
Sportbedrijf Lelystad, JEL waarvan de toelichting op de
verwachte financiële resultaten 2027 niet bekend zijn.
Wanneer verwacht het college dit wel bekend te
hebben en ontvangen wij een informatie nota zodra het
bekend is.

Er wordt twee maal per jaar gerapporteerd op de verbonden partijen, in de programmabegroting en in het
jaarverslag. Dit gebeurt op basis van de meest recente gegevens die op deze momenten beschikbaar
zijn. Ook bij tussentijds rapporteren zal er altijd bepaalde informatie nog niet volledig beschikbaar zijn.
Daarnaast speelt dat niet alle verbonden partijen begrotingen maken, bijvoorbeeld omdat er sprake is van
beursgenoteerde leningen (Alliander) of vertrouwelijke bedrijfsinformatie (o.a. BNG). Daarom nemen we
aanvullend ook altijd de kerncijfers uit de laatst vastgestelde jaarrekening op. Op basis van voorgaande
heeft het college de voorkeur om de bestaande structuur te handhaven.

119 127 CDA
Tekort jaarschijven 2028 en 

2029
S. de Wilde

Tekort in de eindstand van de programmabegroting
2027 – 2030 zit met name in de jaren 2028 en 2029:
Hoe beoogt het college dit specifieke gat te dekken?

Bij de kadernota 2028 - 2031 zal een pakket met ombuigingsmaatregelen ter besluitvorming worden
voorgelegd aan de raad. Het voornaamste doel daarbij is dat het meerjarenperspectief - uiterlijk in
jaarschijf 2030 - structureel sluitend wordt gemaakt. De maatregelen die aan de raad worden voorgelegd
zullen structureel van karakter zijn, wat maakt dat er ook bedragen ingeboekt zullen worden die zorgen
voor een verbetering van het begrotingssaldo in 2028 en 2029. In het geval er na effectuering van de
maatregelen nog een tekort resteert in deze twee jaarschijven is dat iets dat via de inzet van incidentele
middelen kan worden opgevangen, conform de lijn uit het raadsakkoord.

120 127 VVD
Structureel 

begrotingsevenwicht en de 
werkelijke financiële positie

S. de Wilde

1. Kan het college één integraal en sluitend financieel
overzicht verstrekken voor 2027, 2028, 2029 en 2030
waarin alle 102 in de ontwerp-begroting voorgestelde
mutaties, alle reservemutaties en de reservering voor
het College Uitvoeringsprogramma volledig zijn
verwerkt, met per jaar afzonderlijk: het saldo vóór
reservemutaties, het saldo na reservemutaties, het
incidentele saldo, het structurele saldo en de structurele
exploitatieruimte? In de begroting staat immers dat het
centrale financiële overzicht nog exclusief de
voorgestelde begrotingsbijstellingen is opgesteld en na
besluitvorming zal worden geactualiseerd.

Op het moment dat de ontwerp programmabegroting ter besluitvorming aan de raad wordt aangeboden
begint de organisatie met het voorbereiden en afstemmen van de begrotingswijzigingen. Dit proces wordt
vlak voor besluitvorming in de raad afgerond. Vervolgens worden eventuele amendementen nog
verwerkt, waarna alles in één keer wordt ingelezen in het financieel systeem. Op dat moment worden de
definitieve overzichten rechtstreeks uit het systeem gehaald. 

Er wordt niet vooruit gelopen op begrotingswijzigingen die nog niet formeel door de raad zijn vastgesteld.
Om die reden wordt deze tabel pas geactualiseerd in de versie ná besluitvorming. Daarna wordt deze ook
aan de toezichthouder verstrekt.

121 127 VVD
Structureel 

begrotingsevenwicht en de 
werkelijke financiële positie

S. de Wilde

2. Acht het college het verenigbaar met de informatie-
eis van artikel 3 BBV dat de raad wordt gevraagd de
begroting vast te stellen terwijl het definitieve
geconsolideerde overzicht waarin alle te autoriseren
mutaties zijn verwerkt nog niet in de aan de raad
aangeboden financiële hoofdtabel staat? Zo ja, op
welke concrete BBV-bepaling, notitie van de Commissie
BBV of andere juridische grondslag baseert het college
dat oordeel?

Ja. Artikel 3 van het BBV schrijft voor dat de begroting en meerjarenraming een zodanig inzicht moet
verschaffen dat een verantwoord oordeel kan worden gevormd over de financiële positie. In Lelystad
worden de bijstellingen op de begroting excpliciet en per afzonderlijk besluitpunt voorgelegd aan de raad.
Ook wordt er expliciet onderscheid gemaakt tussen structurele middelen en incidentele middelen. Wat het
college betreft wordt er zo op een transparante wijze gewerkt.
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122 127 VVD
Structureel 

begrotingsevenwicht en de 
werkelijke financiële positie

S. de Wilde

3. De begroting eindigt inclusief de CUP-reservering op
circa +€339.000 in 2027, -€5,718 miljoen in 2028, -
€10,387 miljoen in 2029 en -€4,529 miljoen in 2030.
Kan het college per jaar exact aangeven welk deel
daarvan structureel en welk deel incidenteel is en voor
ieder structureel tekort aangeven met welke reeds
concreet benoemde, becijferde en bestuurlijk
realiseerbare maatregel dit wordt opgelost?

Het gaat hier om het structurele begrotingsbeeld. Zoals bekend zijn er op dit moment nog geen
ombuigingsmaatregelen opgesteld. Conform afspraak in het raadsakkoord zal besluitvorming daarover
plaatsvinden in de kadernota 2028 - 2031.  

123 127 VVD
Structureel 

begrotingsevenwicht en de 
werkelijke financiële positie

S. de Wilde

4. Kan het college bevestigen dat zonder de CUP-
reservering 2029 nog circa €6,737 miljoen negatief is
en 2030 circa €879.000 negatief? Zo ja, waarom wordt
in de bestuurlijke boodschap nadrukkelijk gewezen op
de CUP-reservering als verklaring voor de tekorten
terwijl daarzonder eveneens geen volledig sluitend
meerjarenbeeld bestaat?

Dit kan het college bevestigen. De CUP- reservering zorgt in 2030 voor het grootste deel van het nu
gepresenteerde tekort. Wat het college betreft is het dan ook transparant om dat op deze wijze inzichtelijk
te maken, zodat helder is dat er bij de kadernota 2028 - 2031 keuzes gemaakt worden om de benodigde
dekking vrij te maken. 

124 127 VVD
Structureel 

begrotingsevenwicht en de 
werkelijke financiële positie

S. de Wilde

5. Artikel 189 Gemeentewet staat een niet-structureel
en reëel sluitend begrotingsjaar alleen toe wanneer
aannemelijk is dat structureel en reëel evenwicht in de
eerstvolgende jaren ontstaat. Indien het college zich op
deze herstelmogelijkheid beroept: welke reeds
beschikbare objectieve onderbouwing maakt volgens
het college aannemelijk dat het structurele tekort
uiterlijk in 2030 daadwerkelijk wordt opgeheven, anders
dan het voornemen om bij een toekomstige kadernota
nog ombuigingsmaatregelen te inventariseren?

De procesafspraak uit het raadsakkoord is het uitgangspunt voor het college. Dit betekent dat er bij de
kadernota 2028 - 2031 integraal besluitvorming plaatsvindt over het sluitend maken van het financieel
perspectief. 

125 127 VVD
Structureel 

begrotingsevenwicht en de 
werkelijke financiële positie

S. de Wilde

6. Welke financiële maatregelen zijn op dit moment
daadwerkelijk door het college doorgerekend voor de
benodigde ombuigingen? Graag per maatregel het
structurele bedrag, eerste jaar van realisatie,
besluitvormingsmoment, uitvoeringsrisico en
verantwoordelijke portefeuillehouder vermelden. Indien
zulke maatregelen nog niet bestaan, kan het college
dat expliciet bevestigen?

Geen. Zie beantwoording van de vragen hierboven. Dit proces wordt opgestart ter voorbereiding op de
kadernota 2028 - 2031. 

126 128 PvdD
Bijstelling 2 - Actualisatie 
investeringskredieten ICT

E. van der 
Herberg

Welke ICT-middelen kunnen medewerkers krijgen,
bijvoorbeeld telefoon, laptop en/of tablet? Is er een
standaardpakket per medewerker of functie, en is
gekeken of het minder devices per medewerker tot
besparingen kan leiden? En wat is de reden dat er voor
bepaalde merken/modellen gekozen is?

Voor vaste-, partime medewerkers in dienst van de gemeente Lelystad en inhuur wordt een beveiligd
standaard pakket aan middelen ingezet; telefoon, laptop of tablet. Dit gericht op de beveiligingsrichtlijnen
voor de interne systemen. Het aanbod vloeit voort uit functionele specificaties die ten grondslag liggen
aan de Europese aanbesteding voor werkplekvoorzieningen dat voorziet in het leveren van standaard
apparatuur. 

127 128 VVD
Bijstelling 2 - Actualisatie 
investeringskredieten ICT

E. van der 
Herberg

Wij ontvangen graag een onderbouwing van de
genoemde bijstelling, inclusief doorkijk van de
verwachte financiële ontwikkeling in de jaren na 2030.

Het beveiligd inzetten van apparatuur binnen de gemeente, de extra inzet van tijdelijke krachten in relatie
tot de ambities van de stad brengen een toenemende vraag naar de inzet van o.a. laptops met zich mee.
Daarnaast doet de wereldwijde vraag naar computerchips de kosten van hardware op dit moment en de
komende jaren enorm stijgen. Dit vraag om dekking van een toename van kapitaallasten; 2027 - 22.602,-
, 2028 - 72.762,-, 2029 107,777,- en 2030 - 164.683,-. Waarbij de bedragen per jaar en cumulatief zijn.
Voor na 2030 is de verwachting dat ook dan de prijzen hoger zullen liggen dan de huidige prijzen. Echter
is op dit moment bewust gekozen om niet verder dan 4 jaar vooruit bij te stellen vanwege de snel op
elkaar volgende prijsontwikkelingen en de lage prognotiserende waarde die ramingen na 2030 hebben als
gevolg hiervan.
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128 128 VVD
Bijstelling 2 - Actualisatie 
investeringskredieten ICT

E. van der 
Herberg

Hoe ziet de sourcingstrategie van de gemeente voor
hard- en software eruit en welke afwegingen liggen ten
grondslag aan de keuze om deze zaken intern te
beleggen of extern in te kopen? Zijn alternatieven
overwogen, en zo ja, hoe? Welke waarborgen treft het
college om de exploitatielasten voor software beter te
beheersen? Is bij de inkoop aansluiting gezocht of
samengewerkt met het Rijk of andere medeoverheden?

De gemeente voert op basis van de Cloudstrategie de afgelopen jaren beleid op het gebied van cloud-
saas aanbestedingen binnen Europese wetgeving. Dit wordt momenteel herzien waarbij de gemeente
aansluit (waar mogelijk) bij de collectiviseringsrichting van de VNG als het gaat om autonome
sourcingstrategie. De voor te leggen IV-strategie voorziet in scenario's - welke ingaan op de mate van
sourcingstrategie - en ligt ten grondslag aan de te maken keuzes. De IV-strategie met scenario's wordt
begin november 2026 aan de gemeenteraad aangeboden. Het voorkeursscenario voorziet in
samenwerking binnen de overheid om samen te werken - met mede overheden - aan een autonome
cloudstrategie.

129 128 CU
Bijstelling 3 - Actualisatie 

verhuurinkomsten 5e etage
E. van der 
Herberg

Is er onderzoek gedaan naar alternatieven naast
verhuur, zoals bijvoorbeeld het inhuizen van eigen
diensten?

Het begrote bedrag aan huuropbrengsten komt voort uit de vorige ombuigingenronde bij de
programmabegroting 2025. Dit bedrag is destijds als ambitie opgenomen, maar blijkt niet realiseerbaar.
Daarnaast zorgen de groei van de organisatie en het toenemende aantal projecten voor spanning in de
huisvesting van de eigen organisatie. Vanuit dat oogpunt is toewijzing aan eigen diensten zeker
onderzocht en een reële invulling van de 5e verdieping.

130 128 VVD
Bijstelling 3 - Actualisatie 

verhuurinkomsten 5e etage
E. van der 
Herberg

Graag ontvangen wij de financiële onderbouwing van
dit bedrag, inclusief een toelichting op de
marktconformiteit van de gevraagde huurprijs.
Overweegt het college om deze ruimten beschikbaar te
stellen aan een maatschappelijke organisatie of
verbonden partij en zo ja, welke?

Het begrote bedrag aan huuropbrengsten komt voort uit de vorige ombuigingenronde bij de
programmabegroting 2025. Dit bedrag is destijds als ambitie opgenomen, maar blijkt niet realiseerbaar.
Het gaat hier juist niet om marktconformiteit.
Besloten is dat hier de regels van de wet Markt en Overheid worden gevolgd, waarbij het doorrekenen
van de integrale kostprijs als het uitgangspunt wordt gehanteerd en hiermee wordt voorkomen dat we een
concurrent worden van de lokale markt. Voor organisaties met een maatschappelijk belang of andere
overheden kan worden afgeweken van de integrale kostprijs en een lagere huurprijs worden gehanteerd.
Echter een hoogwaardig kantoorgebouw met bijbehorende kwalitatieve (facilitaire) diensten, zoals het
stadhuis, levert toch al gauw een hogere kost/huurprijs op, waarbij (zoals is gebleken) alle
belangstellende organisaties, met name om reden van de huurprijs afhaakten. In ons geval ligt de
kostprijs hoger, dan de gemiddeld gehanteerde huurprijs in de markt. Zoals al eerder aangegeven zijn er
de afgelopen jaren met diverse geïnteresseerde maatschappelijke organisaties gesprekken gevoerd, die
helaas niet tot verhuur hebben geleid. Beoogde huurders lopen daarnaast tegen organisatorische
belemmeringen aan zoals het niet mee kunnen nemen van inwoners/klanten naar de 5e verdieping vanuit
beveiligingsperspectief.
Het college overweegt niet om deze ruimten zonder huur beschikbaar te stellen aan maatschappelijke
organisaties, mede om genoemde redenen en ook al vanwege de groei van de organisatie en een
toenemende behoefte aan projectruimten.

131 129 LL
Bijstelling 5 - Actualisatie OZB 

inkomsten niet woningen
S. de Wilde

Waarom blijft de bijstelling hier per jaar gelijk en
waarom ligt het niet in de lijn der verwachting dat deze
inkomsten met de jaren zullen stijgen?  

Bijstelling 5 heeft betrekking op het realistisch ramen van de inkomsten. Met deze bijstelling worden de in
de begroting opgenomen bedragen in lijn gebracht met wat er in de praktijk aan inkomsten gerealiseerd
wordt. Dit is een eenmalige structurele correctie. 

De inkomsten uit de OZB als gevolg van areaaluitbreiding worden jaarlijks geactualiseerd voor wat betreft
de areaaluitbreiding in het aankomende begrotingsjaar. Zie daarvoor bijstelling 47 in deze ontwerp
programmabegroting 2027 - 2030. Deze stijging wordt niet cumulatief verwerkt (dus jaar op jaar op jaar)
om aansluiting te houden met de lastenkant van de begroting. Daar wordt eenzelfde systematiek
gehanteerd. 

132 130 ML

Bijstelling 9 - Actualisatie 
systematiek 

vervangingsinvesteringen en 
groot onderhoud

S. de Wilde

Kan het college de onderliggende berekening
beschikbaar stellen van het jaarlijkse
begrotingsvoordeel en de oplopende kapitaallasten tot
en met 2067, inclusief de gehanteerde aannames over
vervangingsinvesteringen, rente en afschrijving?

Zie voor de beantwoording van deze vraag de toegevoegde bijlage met nadere toelichting.
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133 131 VVD

Bijstelling 9 - Actualisatie 
systematiek 

vervangingsinvesteringen en 
groot onderhoud

S. de Wilde

1. Door de gewijzigde systematiek rond
vervangingsinvesteringen verbetert het begrotingssaldo
in 2027 met circa €3,875 miljoen. Kan het college een
specificatie verstrekken van alle afzonderlijke
activa/maatregelen waaruit dit bedrag bestaat?

Zie voor de beantwoording van deze vraag de toegevoegde bijlage met nadere toelichting.

134 131 VVD

Bijstelling 9 - Actualisatie 
systematiek 

vervangingsinvesteringen en 
groot onderhoud

S. de Wilde

2. Kan per onderdeel worden vermeld: de investering,
de huidige technische staat, het onderscheid tussen
onderhoud en vervanging, het activeringsbedrag, de
economische of maatschappelijke levensduur, de
afschrijvingstermijn, de rente, de jaarlijkse kapitaallast
en de totale kapitaallast gedurende de gehele looptijd?

Zie voor de beantwoording van deze vraag de toegevoegde bijlage met nadere toelichting.

135 131 VVD

Bijstelling 9 - Actualisatie 
systematiek 

vervangingsinvesteringen en 
groot onderhoud

S. de Wilde

3. De systeemwijziging bij groot onderhoud en
vervangingsinvesteringen: Welke posten werden onder
de oude systematiek als groot onderhoud uit een
voorziening betaald maar worden vanaf 2027 als
investering geactiveerd? Graag per post de BBV-
motivering waarom activering verplicht dan wel
toegestaan is.

Zie voor de beantwoording van deze vraag de toegevoegde bijlage met nadere toelichting.

136 131 VVD

Bijstelling 9 - Actualisatie 
systematiek 

vervangingsinvesteringen en 
groot onderhoud

S. de Wilde

4. Kan het college exact aangeven hoeveel van de
€3,875 miljoen in 2027 een werkelijke verlaging van de
kasuitgaven betreft en hoeveel uitsluitend ontstaat
doordat de lasten boekhoudkundig over toekomstige
jaren worden verdeeld?

Zie voor de beantwoording van deze vraag de toegevoegde bijlage met nadere toelichting.

137 131 VVD

Bijstelling 9 - Actualisatie 
systematiek 

vervangingsinvesteringen en 
groot onderhoud

S. de Wilde

5. De begroting vermeldt zelf dat deze systeemwijziging
tot 2067 een begrotingstechnisch voordelig effect heeft
omdat lasten later zichtbaar worden. Wat bedraagt de
cumulatieve extra afschrijvings- en rentelast die
daardoor van 2027 tot 2067 op toekomstige
begrotingen terechtkomt?

Zie voor de beantwoording van deze vraag de toegevoegde bijlage met nadere toelichting.

138 131 VVD

Bijstelling 9 - Actualisatie 
systematiek 

vervangingsinvesteringen en 
groot onderhoud

S. de Wilde

6. Is over deze systeemwijziging vooraf inhoudelijk
overleg gevoerd met de Commissie BBV, accountant
en/of provincie Flevoland? Graag alle schriftelijke
adviezen, berekeningen en correspondentie hierover
beschikbaar stellen.

Met deze systeemwijziging wordt voldaan aan de regels van het BBV en de uitwerking hiervan in de Nota
Waarderen, Activeren en Afschrijven 2024 gemeente Lelystad. Hierover heeft geen afstemming
plaatsgevonden met genoemde partijen. 

139 132 #JL
Bijstelling 11 - Actualisatie 
parkeren stationsgebied

H. Hofmeijer

Wat is precies de reden dat de besluitvorming en
uitvoeringen van de ondergrondse fietsenstalling later
plaatsvinden? Heeft deze vertraging gevolgen voor de
capaciteit, veiligheid of kwaliteit van de huidige
fietsenstalling(en)?

Vanwege het feit dat het station Lelystad een rijksmonument is geworden heeft er een zogenaamde
Waardestelling van het Station plaats gevonden. In deze Waardestelling staat exact aangegeven wat de
te behouden elementen zijn van het Station. Dit betekent ook dat het ontwerp van de fietsenstalling, deze
blijven overigens bovengronds, rekening moet gaan houden met deze vereisten. Dit betekent ook dat het
reeds gekozen ontwerp opnieuw zal moeten worden beschouwd en aangepast aan de hand van deze
Waardestelling. Dit proces betekent vertraging in het maken van het definitieve ontwerpen daardoor een
latere aanbesteding en uitvoering. Wat de exacte consequenties zullen gaan zijn voor de capaciteit,
veiligheid en kwaliteit zal in de loop van 2027 duidelijk moeten worden.
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140 132 #JL
Bijstelling 11 - Actualisatie 
parkeren stationsgebied

H. Hofmeijer

Er wordt benoemd dat de uitvoering van de
ondergrondse fietsenstalling later zal plaatsvinden,
namelijk in 2028-2029. Is er door de latere uitvoering
sprake van hogere totale investeringskosten,
bijvoorbeeld door bouwkostenstijging, indexatie of
gewijzigde aanbestedingsprijzen?

De consequenties voor het ontwerp en de uitvoering van de fietsenstallingen zijn naar verwachting in de
eerste helft van 2027 bekend. Vanwege de daardoor latere realisatie van de fietsenstallingen (2028/2029)
zal er naar verwachting sprake zijn van bouwkostenstijgingen door indexatie en/of gewijzigde
aanbestedingsresultaten. Overigens zijn de fietsenstallingen alle bovengronds, maar onder de verhoogde
perrons/spoorbanen.

141 132 #JL
Bijstelling 11 - Actualisatie 
parkeren stationsgebied

H. Hofmeijer

Enkele maanden terug zijn er in de raadszaal zorgen
geuit door een inspreker over de mogelijke gevolgen
van de aanpassingen bij de onderdoorgang van station
Lelystad Centrum voor de ontsluiting van De Botter via
de Visarenddreef. Kan het college aangeven welke
ontwikkelingen er sindsdien hebben plaatsgevonden,
welke effecten worden verwacht voor De Botter en of
hiervoor nog maatregelen worden overwogen?

Uit verkeerstellingen die in december 2025 zijn gehouden, kan geconcludeerd worden dat de hoeveelheid
verkeer goed verwerkt kan worden op de huidige ontsluiting. De bereikbaarheid van Botter 20 t/m 29 blijft
ongewijzigd via Botter 10. Dit is in de situatie voorafgaand aan de werkzaamheden ook het geval. De te
verwachten toekomstige verkeersintensiteit op Botter 12 (ca. 2.000 voertuigen per etmaal) kan prima
worden afgewikkeld via deze weg en past bij de functie van deze weg.
Tijdens de werkzaamheden heeft aanvullend onderzoek plaatsgevonden naar de verkeersafwikkeling en
in welke mate eventuele wachtrijen of terugslag vanaf de Visarenddreef een rol spelen. Dezelfde meting
zal na heropening van het kruispunt Visarenddreef (met afsluiting Botter 15) nogmaals worden uitgevoerd
zodat beide situaties onderling met elkaar vergeleken kunnen worden. Daarna kan pas wat worden
gezegd over de effecten en of nog verdere maatregelen worden overwogen.

142 132 #JL
Bijstelling 11 - Actualisatie 
parkeren stationsgebied

S. de Wilde

Wat is de actuele planning voor de ontwikkeling van
kantoren en woningen naast én achter de rechtbank in
Stationsgebied West? Heeft het college daarnaast nog
scherp dat voormalig wethouder (Van Dijk) heeft
aangegeven dat een hoge woontoren met een publiek
toegankelijke skylounge ACHTER de rechtbank alsnog
mogelijk zou zijn, omdat dit bij de woontoren NAAST de
rechtbank niet gerealiseerd kon worden? Wordt deze
mogelijkheid nog meegenomen in de plannen?

De 2e Tender voor het Hanzepark en de Rechtbank is pas geleden gehouden. Er zijn geen inschrijvingen
geweest. Momenteel vinden er evaluaties plaats om te na te gaan wat er nodig is om een succesvolle
Tender te gaan houden. Qua type ontwikkeling is het huidige programma van toepassing en bestaat nog
steeds de mogelijkheid om een toren te ontwikkelen

143 133 PvdD
Bijstelling 13 - Actualisatie 

licentiekosten tekensoftware
E. van der 
Herberg

Waar heeft de gemeente de extra 3D-functionaliteit
voor nodig?

Met 3D-tekenwerk kunnen ruimtelijke situaties en ontwerpen realistischer worden weergegeven. Dit helpt
om de bestaande en toekomstige situatie beter met elkaar te vergelijken, mogelijke knelpunten vroegtijdig
te signaleren en de ruimtelijke gevolgen van ontwerpkeuzes beter te beoordelen. Ook kunnen 3D-beelden
helpen om plannen begrijpelijker te presenteren aan inwoners, bestuur, raad en andere betrokken
partijen. Het is een toekomstperspectief wat we als organisatie willen ontwikkelen. 

144 134 ML
Bijstelling 16 - Actualisatie 

jeugdzorg
H. Hofmeijer

Op welke rijksbesluiten of concrete toezeggingen is de
geraamde extra compensatie van €4,75 miljoen per jaar
vanaf 2028 gebaseerd, en welk deel is inmiddels
bevestigd?
Kan het college aangeven hoe dit bedrag zich verhoudt
tot de jeugdzorgmiddelen die al via de
gemeentefondscirculaires in de begroting zijn verwerkt,
zodat duidelijk is dat geen sprake is van dubbeltelling?

Het ramen van deze geraamde extra compensatie is een afspraak uit het raadsakkoord. Het college stelt
zich op het standpunt dat het Rijk gemeenten in voldoende mate moet compenseren voor uitvoering van
het wettelijk takenpakket en in het bijzonder de jeugdzorg. Er zijn afspraken gemaakt tussen het Rijk en
de VNG over de commissie Van Ark en het geven van opvolging aan het zwaarwegende advies dat in het
voorjaar zal worden gegeven. De minister president heeft op 29 september tijdens het VNG congres dit
nogmaals bevestigd, waarbij hij aangaf dat het kabinet dit advies zwaar laat meewegen en dat de
financiële gevolgen worden betrokken bij de voorjaarsbesluitvorming van 2027.

De middelen die de gemeente ontvangt voor uitvoering van de jeugdzorg maken onderdeel uit van de
algemene uitkering en loopt via die weg ook mee in de verdeelsystematiek. Het exact becijferen welk deel
van de algemene uitkering toerekenbaar is aan de uitvoering van jeugdzorg gaat dan ook gepaard met de
nodige aannames. Duidelijk is in ieder geval wel dat het kostenniveau hoger ligt dan wat er een middelen
van het Rijk wordt ontvangen. Oók in het geval de aanvullende compensatie van €4,75 miljoen volledig
zou worden toegekend. Hier ligt overigens ook een relatie met de lopende onderzoeken van het Rijk naar
de verdeling van de algemene uitkering. Naast de constatering dat er op totaalniveau te weinig middelen
door het Rijk beschikbaar worden gesteld, wordt er ook gediscussieerd over de verdeling van die
middelen onder de verschillende gemeenten.
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145 134 ML
Bijstelling 16 - Actualisatie 

jeugdzorg
H. Hofmeijer

Kan het college op basis van de scenario’s uit de
kaderbrief aangeven wat de gevolgen zijn voor het
begrotingssaldo en de egalisatiereserve jeugdzorg
wanneer de kosten zich volgens het ongunstige
scenario ontwikkelen of de geraamde extra
rijkscompensatie vanaf 2028 uitblijft, zowel afzonderlijk
als gecombineerd?

In het geval uitgegaan wordt van het 'meest ongunstige' scenario ontstaat aan de batenkant een nadelig
effect ter grootte van €4,75 miljoen met ingang van 2028 (ten opzichte van bijstelling 16 zoals op dit
moment ter besluitvorming is voorgelegd). Daarnaast ontstaat aan de lastenkant een aanvullend nadelig
effect ter grootte van €6 miljoen in 2027, €7 miljoen in 2028, €9 miljoen in 2029 en €11 miljoen in 2030
(ten opzichte van de bijstelling 16 zoals op dit moment ter besluitvorming is voorgelegd). De
egalisatiereserve zou in dat geval in 2027 uitgeput raken (in tegenstelling tot de ruim €6 miljoen die nog
resteert in de huidige opstelling). Zie voor een toelichting op de scenario's en de afweging van het college
de beantwoording op de vraag hieronder.

146 134 VVD
Bijstelling 16 - Actualisatie 

jeugdzorg
H. Hofmeijer

1. De begroting vermeldt dat in alle drie de scenario’s
voor Jeugdzorg structurele tekorten bestaan, terwijl
voor het kostenniveau het neutrale scenario en voor de
rijkscompensatie het meest gunstige scenario wordt
gebruikt. Kan het college kwantitatief aantonen waarom
deze asymmetrische scenariokeuze volgens het college
voldoet aan het criterium reëel ramen?

Aan de hand van de drie scenario's is in de kaderbrief 2027 - 2030 inzichtelijk gemaakt waar het
financiële effect op uit zou kunnen komen (in het 'meest gunstige geval', in het 'meest ongunstige' geval
en in het scenario 'neutraal'). De voornaamste boodschap van die scenario's was dat de huidige
meerjarenraming niet realistisch was en moest worden bijgesteld. Het scenario 'neutraal' is wat het
college betreft daarbij op dit moment het meest realistisch. Voor wat betreft de keuze om uit te gaan van
aanvullende compensatie vanuit het Rijk conform het scenario 'meest gunstig' staat het college achter het
uitgangspunt zoals dat is geformuleerd in het raadsakkoord. In dit scenario 'meest gunstig' wordt
overigens al rekening gehouden met het feit dat het Rijk niet het volledige tekort zal compenseren (dat
werd ná het eerste advies van de commissie Van Ark namelijk ook niet gedaan). Wat het college betreft is
deze lijn verdedigbaar. Op het moment dat er meer informatie beschikbaar komt zal de raad daarover
worden geïnformeerd. 

147 134 VVD
Bijstelling 16 - Actualisatie 

jeugdzorg
H. Hofmeijer

2. Wat zijn voor 2027–2030 de exacte begrotingssaldi
wanneer zowel voor kosten als voor rijkscompensatie:
a. het gunstige scenario;
b. het neutrale scenario; en
c. het ongunstige scenario
wordt toegepast?
Graag de uitkomsten per jaar en het cumulatieve
verschil ten opzichte van de nu aangeboden begroting
weergeven.

Gunstige scenario: effect = €0 in alle jaarschijven

Neutrale scenario: effect = €0 in 2027, -€1.250.000 in 2028, -€2.250.000 in 2029 en -€3.250.000 met
ingang van 2030. 

Ongunstige scenario: €0 in 2027 en -€4.750.000 met ingang van 2028 (dit zou betekenen dat er in het
geheel geen compensatie beschikbaar wordt gesteld).  

148 134 VVD
Bijstelling 16 - Actualisatie 

jeugdzorg
H. Hofmeijer

3. Kan het college aangeven welk schriftelijk extern of
intern advies ten grondslag ligt aan de kwalificatie dat
de meest gunstige rijkscompensatie op dit moment
voldoende realistisch is om begrotingstechnisch als
bate te verwerken? Graag het advies, de datum,
opsteller en gehanteerde aannames aan de raad
verstrekken.

Er ligt geen schriftelijk extern of intern advies aan ten grondslag. Deze afweging is bij de totstandkoming
van het raadsakkoord gemaakt en het college kan zich vinden in deze redeneerlijn. Ook de toezegging
van de minister president op het VNG congres op 29 september geeft het college vertrouwen dat de
gemaakte afspraken worden nagekomen.

149 134 VVD
Bijstelling 16 - Actualisatie 

jeugdzorg
H. Hofmeijer

4. In de toelichting wordt voor 2027 gerekend met een
verwacht Jeugdzorgtekort van circa €12 miljoen,
waarvan €3,75 miljoen uit de egalisatiereserve wordt
gedekt en €8,25 miljoen ten laste van het
begrotingssaldo komt. Kan het college een volledige
aansluiting verstrekken tussen deze berekening en het
meerjarige verloop van de egalisatiereserve
Jeugdzorg?

Deze volledige aansluiting staat toegelicht in de tekst van bijstelling 16:

'Bij de bestemming van het jaarrekeningresultaat 2025 is besloten om €9,5 miljoen van het positieve
rekeningresultaat toe te voegen aan de egalisatiereserve jeugdzorg, resulterend tot een totaal
egalisatiereserve van € 23 miljoen. Op basis van de begrotingsmonitor september 2026 wordt er in het
lopende jaar een tekort verwacht van €13,1 miljoen [...].

Bovenstaande zou betekenen dat er nog een bedrag van €9,9 miljoen resteert binnen de
egalisatiereserve. Door in 2027 een bedrag ter grootte van €3,75 miljoen te onttrekken aan deze
egalisatiereserve wordt het verwachte tekort van €12 miljoen in 2027 deels van dekking voorzien.
Daarmee resteert een tekort dat ten laste van het begrotingssaldo komt ter grootte van €8,25 miljoen en
blijft er binnen de egalisatiereserve jeugdzorg een bedrag beschikbaar van afgerond €6 miljoen'.
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150 134 VVD
Bijstelling 16 - Actualisatie 

jeugdzorg
H. Hofmeijer

5. Welke bedragen aan Jeugdzorguitgaven zijn naar
oordeel van het college inmiddels zó waarschijnlijk
geworden dat zij niet langer uitsluitend als risico mogen
worden beschouwd maar op grond van het
realiteitsbeginsel rechtstreeks in de exploitatie moeten
worden geraamd?

Door het ramen van de lasten op basis van het scenario 'neutraal' vindt er een aanzienlijke bijstelling
plaats. In dat opzicht is de begroting en meerjarenraming een stuk realistischer gemaakt. Wat het college
betreft is de inzet erop gericht om de kosten van de jeugdzorg niet verder te laten oplopen in de
aankomende jaren (exclusief loon- prijsontwikkeling). Dat zou op zichzelf een trendbreuk betekenen in
vergelijking met de afgelopen jaren, waarin de kosten steeds verder opliepen. Dit is wat het college betreft
realistischer dan het op voorhand inboeken van een forse taakstelling.

151 134 VVD
Bijstelling 16 - Actualisatie 

jeugdzorg
H. Hofmeijer

6. Ieder jaar opnieuw blijkt dat na afloop van het
boekjaar nog veel declaraties voor jeugdzorg worden
ingediend t.l.v. dat boekjaar. We ontvangen graag een
overzicht van de totaalbedragen aan nagekomen
declaraties jeugdzorg voor de jaren 2023-2025 en een
reële inschatting van de te verwachten nagekomen
declaraties over 2026 en 2027. Heeft het college dit
risico meegenomen bij de keuze voor het gemiddelde
scenario voor de jeugdzorgkosten? Zo nee, waarom
niet? Waarom is dit risico niet benoemd op p. 79 bij het
onderwerp jeugdzorg? En wat is het effect op de
financiële cijfers in alle jaarschijven van de begroting
2027-2030 als wél rekening wordt gehouden met dit
risico?

Bij het opstellen van de jaarrekening wordt een inschatting gemaakt van de kosten voor jeugdzorg die
betrekking hebben op het betreffende boekjaar, maar waarvoor op dat moment nog geen declaratie is
ontvangen. Voor het bepalen van deze nagekomen posten wordt een systematiek gehanteerd die in
overleg met de accountant is vastgesteld. 
Jaarlijks vindt als onderdeel van de accountantscontrole ook een backtesting plaats. Hierbij wordt achteraf 
beoordeeld in hoeverre de bij de jaarrekening gemaakte inschatting van de nagekomen declaraties
overeenkomt met de declaraties die uiteindelijk zijn ontvangen. 
 •Voor 2023 bedroeg het verschil tussen inschatting en daadwerkelijk nagekomen circa €72.000.

• Voor 2024 bedroeg het verschil tussen inschatting en daadwerkelijk nagekomen circa €270.000. Omdat
dit groter was dan het jaar daarvoor is in samenspraak met de accountant systematiek voor het bepalen
van de nagekomen posten aangepast. Bij de controle over 2025 heeft de accountant op deze werkwijze
nogmaals beoordeeld en geen bevindingen geconstateerd.
• Voor 2025 zijn er nog geen cijfers beschikbaar. Dit wordt bij de jaarrekening bepaald omdat dan pas het
volledige beeld is uitgekristalliseerd en ook omdat het een arbeidsintensieve analyse is. Deze analyse
wordt daarom eenmaal per jaar uitgevoerd als onderdeel van het reguliere jaarrekeningproces en de
accountantscontrole. Op basis van de uitkomsten van de jaarlijkse backtesting wordt het verschil tussen
inschatting en daadwerkelijk nagekomen, in verhouding tot de totale jeugdzorglasten, als beperkt
beoordeeld. Gelet op de omvang van deze verschillen is er geen aanleiding gezien om hiervoor een
afzonderlijk risico op te nemen.

152 135 PVV
Bijstelling 16 - Actualisatie 

jeugdzorg
H. Hofmeijer

Hoeveel staat er eind 2027, 2028 en 2029 nog in de
egalisatiereserve jeugdzorg als de kosten hoger
uitvallen en het Rijk minder geeft dan in deze begroting
is geraamd?

Rekening houdend met een verwacht tekort van €13,1 miljoen in 2026 is er eind 2026 een
egalisatiereserve jeugdzorg beschikbaar van 9,9 miljoen (na onttrekking van het verwachte tekort 2026).
Op basis van het actualisatievoorstel in deze ontwerp programmabegroting wordt voor 2027 €3,75 miljoen
ingezet vanuit de egalisatiereserve en blijft er eind 2027 afgerond €6 miljoen over voor 2028 en 2029. Als
de kosten hoger uitvallen en/of de extra middelen vanuit het Rijk lager uitvallen, zal dit ten laste komen
van de egalisatiereserve.

153 135 PVV
Bijstelling 16 - Actualisatie 

jeugdzorg
H. Hofmeijer

Welk deel van de jeugdhulp komt binnen via JEL en
welk deel daarbuiten, wat kosten die twee stromen per
traject, en welk deel van de €8,25 miljoen extra zit in
verwijzingen zonder toegangstoets?

Vanaf de start van JEL per 1 juli 2021 zien we een daling in het aantal verwijzingen via JEL. In 2025 was
17,4% van de trajecten jeugdhulp ingezet via JEL en 82,6% via een andere verwijzer.In 2026 zien we een
stijging in het aantal verwijzingen via JEL.

De 8,25 miljoen betreft het saldo van de lasten en extra inkomsten n.a.v. de actualisatiebijstelling.

154 135 #JL
Bijstelling 16 - Actualisatie 

jeugdzorg
H. Hofmeijer

Er staat dat er wordt verwacht dat de nieuwe
Verorderdening Jeugdhulp en inkoop lokale jeugdhulp
zullen bijdragen aan een kostenreductie. Kan het
college aangeven welke belangrijkste wijzigingen
binnen de verorderdening en de nieuwe inkoop tot
lagere kosten moeten leiden?

De uitgangspunten van het Knoppenplan Jeugdzorg zijn verwerkt in zowel de Verordening als de inkoop
lokale jeugdhulp. Zo is in de Verordening extra benadrukt dat algemene voorzieningen voorliggend zijn.
Ook is jeugdhulp scherper afgebakend ten opzichte van andere wettelijke domeinen en ook richting de
eigen mogelijkheden en probleemoplossend vermogen. Bij de inkoop hebben de jeugdhulpaanbieders
zich met het inschrijven geconfmeerd aan het Knoppenplan. Ze zijn daarmee bereid samen te werken
aan de transformatie met uiteindelijke doel een sterke samenleving met minder jeugdhulpbehoefte door
o.a. de algemene voorzieningen, lokale communities en het sociale netwerk te versterken. Ook zijn de
uitgangspunten minder instroom, minder verlengingen, ombuiging van specialistische hulp naar lichtere
hulp in de inkoop verwerkt als inkoopdoelen.
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155 136 PRO
Bijstelling 17 - Actualisatie 

Wmo (budgetneutraal)
M. Bakelaar

Hier staat "De herijking van de sociaal wijkteams ... is
momenteel aangehouden. De intentie is om dit traject in
2027 verder uit te werken" Kunt u dit toelichten?

De herijking van het Sociaal wijkteam is aangehouden om de aansluiting bij de ontwikelingen rond
Jeugdzorg mee te kunnen nemen om een uniforme werkwijze te kunnen uitwerken. De ontwikkingen van
Stevige lokale teams en de Hervormingsagenda evenals het versterken van het hoofdveld wordt in
gezamenlijkheid vorm gegeven.

156 141 CDA
Bijstelling 25 - Ontwikkeling 

De Trommel
S. de Wilde

Welke budget is nodig om in 2027 de aanbesteding
voor de Trommel in de markt te zetten?

De plankosten voor een nieuwe aanbesteding bedragen ca. €100.000.

157 141 CDA
Bijstelling 25 - Ontwikkeling 

De Trommel
S. de Wilde

Het staal en beton van het huidige gebouw van de
Trommel: Vervalt dit als afval na de sloop of wordt dit
hier of elders hergebruikt?

In de aanbesteding van het werk (sloop) wordt gevraagd naar de circulaire wijze van slopen van de
betreffende onderneming. Dit onderdeel is een belangrijke afweging bij de toekenning van het werk.

158 141 #JL
Bijstelling 25 - Ontwikkeling 

De Trommel
S. de Wilde

Ná de sloop van de Trommel, zal er een bouwput, of
een vrije grote lege vlakte ontstaan aan het
Stadhuisplein. Dit kan zomaar enkele jaren duren,
afhankelijk van hoe snel/effectief de nieuwe
marktuitvraag verloopt. Heeft het college inzichtelijk wat
voor effect dit zal hebben op de omgeving? Zijn er
interventies te plegen zodat we jarenlang niet te maken
hebben met een 'spookplein'?

Er is een aanvraag aanvullend voorbereidingskrediet in procedure bij uw raad, in deze aanvraag is een
deel van dit voorbereidingskrediet bestemd voor de tijdelijke inrichting van de grond. (Verharding/groen)
Het streven is om samen met de omgeving, zowel burgers als ondernemers, een tijdelijke invulling te
bedenken aan een gedeelte van de grond. Hiermee wordt beoogd de beleving Spookterrein of Bouwput te 
voorkomen.

159 141 #JL
Bijstelling 25 - Ontwikkeling 

De Trommel
S. de Wilde

In relatie tot de Trommel, recent kwam in het nieuws
gekomen dat de 'kleine parkeerplaats' tegenover de
Jumbo in het Stadshart zal verdwijnen. Dit is niet in
dank afgenomen door Stadshart-bezoekers en
ondernemers. Zonder vooruit te lopen op zaken, ziet
het college mogelijkheden om op de plek (in elk geval
op een deel) van de oude trommel wellicht
mogelijkheden voor een kort parkeren parkeerplaats?

Er is inmiddels een informatienota opgesteld die naar verwachting op 14 oktober wordt aangeboden.

“Op basis van recente informatie binnen de ontwikkeling van het plan Le Five, zal een tijdelijke
hellingbaan worden geplaatst, waardoor parkeergarage De Waag niet meer hoeft te worden afgesloten.

Hiermee hopen we tegemoet te komen aan zorgen van ondernemers over parkeergelegenheid.

In relatie tot de tijdelijke leeg te komen ruimte, na sloop, kan een deel worden toegewezen voor
gemeentelijk gebruik. Parkeren lijkt hierop vooralsnog niet noodzakelijk.

Daarnaast is in de Nota van Uitgangspunt voor het Stadshart opgenomen:
Parkeren wordt zo ingericht dat het aansluit bij de functionele behoefte, maar ook bijdraagt aan het ruim-
telijke en esthetische beeld van het stadshart. Daarom hanteren we het uitgangspunt dat parkeren zoveel
mogelijk uit het zicht plaatsvindt. Dit kan op maaiveld zijn in gesloten bouwblokken of in gebouwde
voorzieningen (parkeergarages). Voorzieningen voor kortparken op maaiveld zijn niet wenselijk. 

160 142 PVV
Bijstelling 28 - Structurele 
uitvoering Wet inburgering

M. Bakelaar

Hoeveel mensen doen eraan mee, wat kost één traject,
en hoeveel haalt de taaleis of vindt werk?

In Lelystad hebben momenteel circa 680 mensen een inburgeringsplicht op grond van de Wet inburgering
2021. De kosten per traject verschillen per doelgroep en leerroute.
De inburgeringsverplichtingen worden vastgelegd in het persoonlijke Plan Inburgering en Participatie
(PIP). Er zijn geen cijfers beschikbaar over het aantal inburgeraars dat uitstroomt naar werk.

161 142 CDA
Bijstelling 28 - Structurele 
uitvoering Wet inburgering

M. Bakelaar

Wat is de onderbouwing van de benodigde formatie
van 9.56?

De formatie is opgedeeld in klantmanagers, senior taken en administratieve ondersteuning (6,56 fte
klantmanagers gebaseerde caseload, 1,0 fte senior en 2,0 fte administratieve ondersteuning). Waarbij de
klantmanager regie op cases niveau, senior regie heeft op inburgeringsproces in het algemeen en de
administratieve ondersteuning voor afname leerbaarheidstoetsen en verslaglegging aan DUO.

162 142 CDA
Bijstelling 28 - Structurele 
uitvoering Wet inburgering

M. Bakelaar

Welke formatie (aantal FTE) hanteren andere
gemeentes die vergelijkbaar zijn qua omvang met
Lelystad?

Uit contacten met andere gemeenten en verschillende documentatie, geeft aan dat de caseload tussen
de 80 en 120 actieve dossiers per klantmanager inburgering ligt. Gemeente Lelystad hanteert hierbij een
richtlijn van 110 actieve dossiers per klantmanager. Het gaat hierbij om de hoogte van een caseload die
vergelijkbaar is met de werkwijze en taken van onze gemeente. 
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163 142 CDA
Bijstelling 28 - Structurele 
uitvoering Wet inburgering

M. Bakelaar

Welke synergievoordelen zijn er mogelijk / te behalen
indien een deel van de taken worden opgepakt samen
met of door andere instellingen die ook acties
ondernemen die bijdragen aan de inburgering (zoals de
bieb waar het huis van taal zit)?

De uitvoering van de Wet Inburgering 2021 wordt uitgevoerd door zowel de gemeente, Werkbedrijf
Lelystad en Welzijn. Het taalonderwijs wordt verzorgd door de gecontracteerde taalaanbieders en voor de
participatie-uren wordt gekeken naar diverse bestaande activiteiten en werkmogelijkheden in de stad. Bij
het benutten van synergievoordelen moet rekening worden gehouden met de wettelijke vereisten, zoals
het Blik op Werk-keurmerk. Binnen de kaders wordt samenwerking waar mogelijk benut. 

164 142 VVD
Bijstelling 27 - Leerplicht

Bijstelling 28 - Inburgering
R. Matthijs
M. Bakelaar

Welke werkzaamheden worden beoogd bij de
aangevraagde extra structurele fte’s, en wat gaat er mis
als de raad de uitbreiding beperkt tot uitsluitend
wettelijke taken? Welke aanvullende middelen worden
voor deze taken verwacht vanuit het Rijk?

De aangevraagde structurele fte’s zijn nodig om de wettelijke taken uit de Wet inburgering 2021 uit te
voeren en inburgeraars voldoende te begeleiden. Het gaat hierbij hoofdzakelijk om de uitvoeringskosten
zoals: brede intake en voortgang en monitoring. Deze werkzaamheden worden momenteel deels door
middel van inhuur uitgevoerd. Met de uitbreiding wordt gekozen voor structurele personele inzet in plaats
van tijdelijke inhuur. Bij het uitblijven van deze uitbreiding bestaat het risico dat wettelijke termijnen niet
worden gehaald en de begeleiding van inburgeraars onvoldoende kan worden gewaarborgd. 

165 142 CDA
Bijsteling 29 - Havenmeester 

Flevokust Haven
S. de Wilde

In hoeverre is het mogelijk de kosten voor
havenmeester te leggen bij de bedrijven die
gebruikmaken van de haven?

De havenmeester verricht alleen publiekrechtelijke taken voor ons uit, zoals op het gebied van veiligheid,
toezicht en handhaving.  

166 143 PRO
Bijstelling 29 - Havenmeester 

Flevokust Haven
S. de Wilde

Is het mogelijk dat de bedrijven die hier gevestigd zijn
bijdragen aan de havenmeester en zo ja, waarom is
daar niet voor gekozen?

De gemeente is het bevoegd gezag voor Flevokust Haven. De havenmeester is gemandateerd om
besluiten te nemen in het kader van toezicht en handhaving op grond van de artikelen 19.2 t/m 19.34 van
de Verordening Fysieke Leefomgeving. Financiering door bedrijven zou de publieke taak kunnen
verstoren of de schijn kunnen wekken dat handhaving afhankelijk is van wie betaalt. Bedrijven kunnen
bijvoorbeeld wel meebetalen aan wettelijk verankerde havenbelasting/havengelden. De mogelijkheid om
bedrijven te laten bijdragen aan de kosten van het havenmeesterschap is in de eerdere besluitvorming
niet als afzonderlijke financieringsoptie uitgewerkt. Of een bijdrage van bedrijven mogelijk is, vraagt om
nader onderzoek naar de bestaande heffingen, de toepasselijke juridische grondslag en de wijze waarop
de kosten van het havenmeesterschap kunnen worden toegerekend. Daarbij speelt de Provincie, als
eigenaar, een essentiele rol.

167 143 PRO
Bijstelling 30 - Verwijdering 

fietsen op en rond het station
S. de Wilde

Hoe kan het dat de kosten hiervoor relatief hoog zijn?
In eerdere jaren zijn toch ook fietsen verwijderd?

Bij de herinrichting van het stationsplein is dat bedrag vanuit het project doorgegeven voor de kosten voor
het verwijderen van de fietsen. Dit bedrag heeft Stadstoezicht opgenomen in haar begroting. In eerdere
jaren had Stadstoezicht hiervoor geen aparte post opgenomen in de begroting.

168 147 PVV
Bijstelling 39 - Ontwikkeling 

sportpark Zuiderhage
M. Bakelaar

De grond voor het geplande sportpark moet in het
tweede kwartaal van 2027 van het Rijksvastgoedbedrijf
zijn, anders gaat die grond naar een andere
bestemming. Zit die grondaankoop in het
investeringskrediet van €17.426.745? En wat is plan B
als de grond dan niet van het Rijk is?

De grond is in het bezit van het Rijksvastgoedbedrijf. Het investeringskrediet van €17.426.745 is nodig
voor de aanschaf van de grond door de gemeente. Wanneer de grond niet in bezit komt van de
gemeente zal er gekeken moeten worden naar andere ontwikkellocaties in de stad voor uitbreiding van
sport en bewegen.

169 147 IP
Bijstelling 39 - Ontwikkeling 

sportpark Zuiderhage
M. Bakelaar

Bij de uitgangspunten van een multifunctioneel park
en/of racketsportpark wordt zowel een atletiek- als een
hockeyaccommodatie niet genoemd.
Waarom zijn deze hierin niet meegenomen?
Houdt dit tevens in dat deze op het sportpark Lange
Zand blijven?

Vanuit het IHP Sport blijkt dat er bij deze verenigingen geen sprake is van een tekort aan capaciteit, ook
niet in relatie tot de groei van de stad. Deze sport- en beweegaccommodaties blijven vooralsnog op
Sportpark Langezand.

170 147 CDA
Bijstelling 40 - Actualisatie 

investerings- en 
exploitatielasten IFO (Fjord)

E. van der 
Herberg

Waarom geeft het college de voorkeur aan scenario 1
ten opzichte van scenario 2?

Het college heeft lichte voorkeur voor scenario 1 boven scenario 2. Scenario 1 is als voorkeursscenario
gepresenteerd vanwege (1) de lagere kosten, (2) het iets hogere aantal te realiseren huurwoningen bij
gelijke gebouwcontouren. Een keus voor scenario 2 is voor het college ook zeer wel mogelijk. Alleen een
keus voor scenario 3 zou het college willen ontraden.
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171 147 CU
Bijstelling 40 - Actualisatie 

investerings- en 
exploitatielasten IFO (Fjord)

E. van der 
Herberg

Wat is het standpunt van de betrokken partijen
(Centrada en IDO) ten aanzien van de verschillende
scenario’s? Zijn de financiële voorwaarden bekend bij
IDO?

Het IDO heeft aangeven de voorkeur te hebben voor scenario 2, dit hebben zij gedaan door middel van
een brief richting de raad. De raad heeft dit vervolgens als mogelijk scenario geamendeerd. Op dit
moment ontvangt het IDO voor de huisvestingslasten een subsidie, verhoogde huisvestingslasten zullen
hierdoor niet direct bij hen tot tekorten leiden. Het IDO is hiermee bekend. Ook Centrada heeft een brief
verstuurd, waarin zij benadrukt dat het niet doorgaan of vertragen van de woningbouwontwikkeling
aanzienlijke maatschappelijke en financiële gevolgen heeft en daarom pleit voor voortzetting van het
project. Zie de bijgevoegde brieven van het IDO en Centrada in de bijlage.

172 148 LL
Bijstelling 40 - Actualisatie 

investerings- en 
exploitatielasten IFO (Fjord)

E. van der 
Herberg

Graag ontvangen wij een overzicht van alle wijkparken
die Lelystad rijk is. (Motie 
26.125 ML Kaders Parkenplan) 

Zie hiervoor pagina 6 van het 'Analysedocument Parkenplan Lelystad', dat als bijlage bij de
bespreekstukken staat toegevoegd bij het agendapunt 8.b (raadsvergadering van 8 september 2026).

173 149 CU

Bijstelling 41 - Actualisatie 
investerings- en 

exploitatielasten het Palet 
(Voorhof)

E. van der 
Herberg

Zijn de financiële voorwaarden bekend bij het Palet? Het Palet is ermee bekend dat de investering in de nieuwbouw leidt tot hogere benodigde
huuropbrengsten dan in de huidige situatie. Het verschil in huuropbrengsten wordt gecompenseerd door
gemeentelijke bijdragen en subsidies.

174 150 #JL
Bijstelling 43 - Verwerving 

Zorgcampus
H. Hofmeijer

Krijgen binnen de ontwikkeling van de Zorgcampus ook
kindzorg, geboortezorg en jeugdgezondheidszorg een
rol?

Op dit moment wordt de gebiedsvisie voor de Zorgcampus uitgewerkt. Daarbij wordt breed gekeken naar
de mogelijke invulling van het zorg- en welzijnsaanbod. Kindzorg en jeugdgezondheidszorg worden in
deze verkenning, net als andere zorg- en welzijnsfuncties, betrokken.
De verantwoordelijkheden verschillen per zorgvorm. Geboortezorg en medisch-specialistische kindzorg
behoren primair tot het domein van zorgaanbieders en zorgverzekeraars. Jeugdgezondheidszorg is een
wettelijke gemeentelijke taak en wordt uitgevoerd door daarvoor aangewezen organisaties. In het kader
van de gebiedsontwikkeling is de gemeente hiermee, evenals met andere zorg- en welzijnspartijen, in
gesprek.
Ten aanzien van geboortezorg heeft St Jansdal de gemeenteraad op 2 december 2025 geïnformeerd
over de inrichting van deze zorg in Lelystad en aangegeven dat vooralsnog geen geboortehuis wordt
gerealiseerd. Geboortezorg maakt op dit moment geen concreet onderdeel uit van de uitwerking van de
Zorgcampus. Tegelijkertijd wordt uitvoering gegeven aan de door de raad vastgestelde moties 1826 en
2153 over kraamzorg. Sinds augustus 2026 loopt de pilot ‘Thuiskamer een goed begin’, een
samenwerking tussen de gemeente Lelystad en kraamzorgorganisatie KSV, gefaciliteerd door St Jansdal.
Met deze pilot wordt onderzocht wat de behoefte is aan ondersteuning in de periode na de bevalling,
welke lessen dit oplevert voor de toekomst en of een dergelijke voorziening op termijn mogelijk kan
worden verbonden aan de Zorgcampus.
Over de definitieve invulling van de Zorgcampus zijn nog geen besluiten genomen. De momenteel in
voorbereiding zijnde gebiedsvisie brengt de ambities, het gebiedsconcept en mogelijke
ontwikkelscenario’s voor het gebied in beeld. De raad is hierover via een informatienota (26.511 INFO
Voortgang Zorgcampus) geïnformeerd en wordt na afronding van de scenarioverkenning uitgenodigd om
hierover met elkaar in gesprek te gaan. De Gebiedsvisie Zorgcampus wordt naar verwachting eind eerste
kwartaal of begin tweede kwartaal 2027 ter besluitvorming aan de raad aangeboden.

175 151 CDA
Bijstelling 44 - Verwerving 

Meerkoetenweg 9
E. van der 
Herberg

Wat is op lange termijn de beoogde invulling van deze
locatie en waarom?

De op lange termijn beoogde invulling van deze locatie is nog niet bekend, het betreft een strategische
verwerving. Dat betekent dat er voor de betreffende locatie nog geen beleidsmatig of financieel kader is.
In het VB waarin het college heeft besloten tot verwerving over te gaan staat hierover het volgende:
"Rondom Lelystad Airport spelen op dit moment veel zaken, waarbij op korte termijn de eventuele komst
van F-35’s naar het vliegveld de meest in het oog springende is. De toekomstige ontwikkeling van LAB 2,
die in hetzelfde gebied speelt, maken dat het een gebied is dat van grote strategische waarde is voor de
gemeente. Hierin een grondpositie verwerven, maakt dat de gemeente effectiever en doortastender kan
sturen op deze toekomstige ontwikkelingen. De positie ‘aan het stuur’ wordt hiermee concreet vergroot."

176 151 CDA
Bijstelling 44 - Verwerving 

Meerkoetenweg 9
E. van der 
Herberg

Welke alternatieven ideeën (naast een eventueel
Kenniscentrum Nieuw Natuur) hebben zich bij
gemeente Lelystad gemeld voor invulling van deze
locatie?

Op dit moment hebben zich, naast de partij die een deel van de opstallen huurt, nog geen andere
geinteresseerde partijen bij ons gemeld. Zie verder de toelichting bij de beantwoording van vraag 177.
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177 151 IP
Bijstelling 44 - Verwerving 

Meerkoetenweg 9
E. van der 
Herberg

Er is een deel van de opstallen verhuurd voor een
bedrag van € 33.000 (2026 t/m 2029). Wie is de
huurder van dit gedeelte?

Daarnaast wordt er nog gezocht naar een huurder voor
het resterende gedeelte. Hoe verhoudt dit zich tot de
opslag van het materieel t.b.v. de gladheidsbestrijding,
een gerealiseerde kantine.

Op dit moment wordt een deel in gebruik genomen voor de gladsbestrijding van de gemeente Lelystad.
De huisvestingslasten hiervan komen ten lasten van dit taakveld. Dit betreft het deel van de
oorspronkelijke (aardappel)schuur. 

De (bedrijfs)woning is in tijdelijk beheer gegeven aan de Huizen Oppas Dienst en momenteel anti kraak
bewoond. 

Het voormalige kasrestaurant is niet verhuurd. Een eventuele toekomstige huurder kan het nog
resterende vrije deel huren.

178 151 VVD
Bijstelling 44 - Verwerving 

Meerkoetenweg 9
E. van der 
Herberg

Is het college bereid te onderzoeken of de leegstaande
vierkante meters beschikbaar kunnen worden gesteld
aan de stichting achter de Lichtjesparade, zodat de
wagens daar kunnen worden opgeslagen om kosten te
besparen?

Op dit moment worden verschillende scenario's onderzocht, het college is bereid om de mogelijkheden op
dit vlak ook te onderzoeken. Wel is hierbij het uitgangspunt dat de gebruiker ook de kosten van de
huisvesting betaald. Het genoemde uitgangspunt dat het leidt tot een kostenbesparing is hiermee geen
gegeven. 

179 153 ML
Bijstelling 46 - Actualisatie 
OZB inkomsten woningen - 

indexatie en areaal
S. de Wilde

In de toelichting wordt een totale bijstelling van
€625.000 genoemd. De afzonderlijke bedragen voor
indexatie (€410.000) en areaaluitbreiding (€152.000)
tellen echter op tot €562.000, zoals ook in de tabel en
het voorgestelde besluit staat. Kan het college dit
verschil verklaren en bevestigen welk bedrag juist is?

De genoemde €625.000 in de tekst had €562.000 moeten zijn en betreft een spelfout. Voor de bijstelling
zelf maakt dit niets uit, aangezien de afzonderlijke genoemde bedragen, de bedragen in de tabel en de
bedragen in het beslispunt zelf wel juist zijn. 

180 155 ML
Bijstelling 51 - Compensatie 

inflatie gesubsidieerde 
instellingen

S. de Wilde

A. Welk deel van de voorgestelde inflatiecompensatie
van €858.000 vloeit voort uit wettelijke verplichtingen,
subsidieregelingen, bestaande subsidiebeschikkingen
of overeenkomsten, en welk deel betreft beleidsruimte?

Dit onderscheid wordt niet op deze wijze geadministreerd. Het betreft hier de indexatie van
begrotingsubsidies en subsidieregelingen, waarmee de beschikbare budgetten gecorrigeerd kunnen
worden naar het prijspeil 2027. 

181 155 ML
Bijstelling 51 - Compensatie 

inflatie gesubsidieerde 
instellingen

S. de Wilde

B. Welke ruimte heeft de raad om de indexatie voor
2027 geheel of gedeeltelijk achterwege te laten,
rekening houdend met bestaande verplichtingen en
eventuele overgangstermijnen?

Het is gebruikelijk om de begrotingsubsidies en subsidieregelingen te indexeren. Op deze wijze worden
de instellingen in staat gesteld om uitvoering te kunnen blijven geven aan de activiteiten. Wanneer de
raad afwijkt van het voorstel ontvangen de instellingen geen indexatie en worden de beschikbare plafonds
voor de subsidieregelingen niet geïndexeerd. Dit betekent in de praktijk dat de instellingen geconfronteerd
worden met financiële tekorten binnen de exploitatie, aangezien er in de praktijk wel sprake is van
stijgende kosten. Dit resulteert vervolgens over de volle breedte in discussies over welke activiteiten
afgeschaald moeten worden. 

182 155 ML
Bijstelling 53 - Actualisatie 

ICL-bijdrage
S. de Wilde

Bij bijstelling 53 (Actualisatie ICL-bijdrage) wordt een
structureel voordeel verwerkt van € 2,991 miljoen in
2027 oplopend tot € 4,505 miljoen vanaf 2030.

A. Kan het college een overzicht verstrekken van de
concrete besteding van deze extra middelen en
aangeven welk deel hiervan wordt ingezet voor beheer,
onderhoud en instandhouding van de openbare ruimte,
waarvoor de ICL-bijdrage oorspronkelijk in het leven is
geroepen?

Via bijstelling 53 wordt de raad voorgesteld deze middelen in de begroting te verwerken. Dit resulteert erin
dat het tekort binnen het meerjarenperspectief lager uitvalt. Wat het college betreft is deze verwerking
logisch en zou het principieel gezien niet juist zijn om deze middelen specifiek beschikbaar te stellen voor
beheer en onderhoud. Het gaat namelijk primair om een compensatie voor het stijgende kostenniveau in
de afgelopen jaren. Deze stijgende kosten zijn reeds van dekking voorzien binnen het
meerjarenperspectief. Nu er achteraf compensatie beschikbaar wordt gesteld is het dan ook goed
verdedigbaar dat het weer terugvloeit naar de algemene middelen. 
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183 155 ML
Bijstelling 53 - Actualisatie 

ICL-bijdrage
S. de Wilde

B. Kan het college inzichtelijk maken op welke wijze de
incidentele ICL-meevaller van € 7.138.694
begrotingstechnisch is verwerkt en waar deze middelen
terecht zijn gekomen, zodat de raad kan vaststellen of
deze middelen daadwerkelijk worden ingezet voor de
doelen waarvoor de ICL-bijdrage oorspronkelijk is
verstrekt?

Het gaat hier om een 'incidenteel voordeel' dat niet begroot is. In de jaarrekening ontstaat er dus een
voordelige afwijking ten opzichte van de begroting 2026. Dit is ook als zodanig inzichttelijk gemaakt in de
begrotingsmonitor september 2026. Het totale voordelige jaarrekeningresultaat 2026 bedraagt op basis
van de laatste inschattingen €21,5 miljoen. Indien het weerstandsvermogen bij het opstellen van de
jaarstukken 2026 op orde is zullen deze middelen worden toegevoegd aan de reserve ontwikkeling stad.
Zie voor de inhoudelijke argumentatie waarom het principieel gezien niet juist is om deze middelen
specifiek beschikbaar te stellen voor beheer en onderhoud de beantwoording van vraag 182.

184 160 ML
Bijstelling 66 - Huishoudelijke 

hulp binnen de Wmo
M. Bakelaar

Het college gaat uit van een budgetneutrale verwerking
van de lagere rijksbijdrage, terwijl de financiële
gevolgen nog moeten worden onderzocht.
Welke onderbouwing is al beschikbaar voor de
veronderstelde netto-uitgavenverlaging van €4,307
miljoen in 2029 en €4,504 miljoen vanaf 2030, rekening
houdend met het resterende gemeentelijke vangnet?
Wanneer ontvangt de raad de uitkomsten van het
aangekondigde onderzoek?

De in de begroting opgenomen verlaging van de netto-uitgaven is gebaseerd op de voorlopige aanname
dat het wegvallen van de huishoudelijke hulp uit de Wmo betekent dat gemeenten minder kosten hebben
voor deze voorziening. De precieze financiële en inhoudelijke gemeentelijke consequenties moeten nader
worden onderzocht. Daarbij wordt expliciet gekeken naar de gevolgen voor de gemeentelijke
verantwoordelijkheden en de invulling van het resterende vangnet. De beoogde ingangsdatum van de
wetswijziging is 1 januari 2029, echter is de wetswijziging nog niet door de Tweede en Eerste Kamer en is
recent een motie aangenomen om eerst een alternatief te onderzoeken. Het proces wordt nauwlettend
gevolgd. Zodra er meer duidelijkheid is wordt er gekeken naar de gemeentelijke consequenties zoals
omschreven.

185 161 #JL
Bijstelling 69 - Herinrichting 

Voorstraat
H. Hofmeijer

Wat wordt er precies heringericht? Enkel de fietspaden,
of de algehele verkeersstromen incl. auto? Graag
verwijzen we u naar onze eerdere schriftelijk vragen
van 7 januari 2026 omtrent de verkeersproblematiek in
de Voorstraat/Waterwijk, met als titel: "Veiligheid in de
Waterwijk". Worden de suggesties gedaan aldaar,
meegenomen in de herinrichting van de Voorstraat?

Het gehele wegprofiel van de Voorstraat zal heringericht worden, dus niet enkel de fietssugestiestrook. In
het nieuwe ontwerp wordt extra aandacht besteed aan de verkeersveiligheid voor fietsers en voetgangers.
In de verkeersstromen worden verder geen aanpassingen gedaan. 

186 162 PVV
Bijstelling 72 - Veldbehoefte 

voetbal
M. Bakelaar

Punt 72 boekt €87.000 in 2027 en €163.000 structureel
vanaf 2028 voor de ombouw van twee
natuurgrasvelden naar kunstgras. Het krediet van €1,6
miljoen en €187.500 wordt in dit besluit niet
beschikbaar gesteld. Komt dat kredietbesluit gelijktijdig
met de voetbalvisie naar de raad, en kan de ombouw
zonder dat krediet starten?

De kredietaanvraag zal pas volgen wanneer de voetbalvisie definitief is vastgesteld (en de prioriteiten zijn
bepaald). De ombouw van de velden kan pas starten als het krediet is vrijgegeven.

187 162 CDA
Bijstelling 72 - Veldbehoefte 

voetbal
M. Bakelaar

In hoeverre sorteert dit voorstel voor op multifunctioneel
gebruik (ook beschikbaar voor American footbal) en
waarom?

Dit voorstel sorteert voor op het vergroten van de sporttechnische capaciteit en het verbeteren van de
bespeelbaarheid gedurende het hele jaar voor voetbal. 

188 162 PvdD
Bijstelling 72 - Veldbehoefte 

voetbal
M. Bakelaar

Van welk type kunstgras wordt bij de raming van
€800.000 per veld uitgegaan en van welk
instrooimateriaal wordt dan uitgegaan? (Zie ook vragen
hieronder)

Er wordt uitgegaan van kunstgrasvelden met een kurk-infill.

189 162 PvdD
Bijstelling 72 - Veldbehoefte 

voetbal
M. Bakelaar

Wordt in het geraamde systeem gebruikgemaakt van
SBR-rubbergranulaat of ander synthetisch polymeer-
infill? Zo ja, hoe is rekening gehouden met het verbod
(van de verkoop) daarop vanaf 2031?

Nee, er wordt gebruik gemaakt van het mileuvriendelijke alternatief kurk.
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190 162 PvdD
Bijstelling 72 - Veldbehoefte 

voetbal
M. Bakelaar

Welke alternatieven voor kunstgras zijn vergeleken
(zoals optimalisatie van natuurgras, hybride gras, een
veld met ondergrondse waterbuffering etc.) Wat was
dan de vergelijking van investerings- en
onderhoudskosten? En is hierbij ook rekening
gehouden met de life cycle costs, het veranderende
klimaat en de noodzaak tot sproeien en zo ja, hoe?

Er zijn geen alternatieven voor kunstgras bekeken.

191 162 LL
Bijstelling 72 - Veldbehoefte 

voetbal
M. Bakelaar

A. Zijn in de genoemde kosten ook de kosten
meegenomen van een onderzoek naar eventuele
gezondheidsrisico’s van kunstgrasvelden? 

In de kosten is er geen rekening gehouden met onderzoek naar gezondheidsrisico's.

192 162 LL
Bijstelling 72 - Veldbehoefte 

voetbal
M. Bakelaar

B. Zijn de kosten voor het meermaals sproeien van een
kunstgrasveld meegenomen in de berekening? 

De kosten voor sproeien van een kunstgrasveld zijn niet meegenomen. Dit is geen sporttechnische eis
van de KNVB.

193 162 LL
Bijstelling 72 - Veldbehoefte 

voetbal
M. Bakelaar

C. Hoeveel kunstvoetbalvelden worden er in Lelystad
naar verwachting nog gerealiseerd?

Naast het ombouwen van twee natuurgrasvelden is het uitgangspunt minimaal twee kunstgrasvelden te
realiseren op het nieuwe sportpark in Zuiderhage.

194 162 LL
Bijstelling 72 - Veldbehoefte 

voetbal
M. Bakelaar

D. Kunstgrasvelden zijn na circa 10 jaar aan vervanging 
toe zijn. Wordt hiervoor een reserve opgebouwd? 

De toplaag van een kunstgrasveld is na 10 jaar aan vervanging toe. De kosten voor deze vervanging
zitten verwerkt in de jaarlijkse exploitatielasten.

195 163 PVV
Bijstelling 73 - 

Exploitatiebijdrage nieuw 
poppodium

S. de Wilde

Als de raad punt 73 afwijst: welke kredieten en
verplichtingen voor het nieuwe poppodium zijn al
vastgelegd, welke zijn nog niet gebruikt, en welke kan
de raad nóg intrekken?

Tot op heden zijn er verschillende kosten gemaakt ten behoeve van het project, binnen het door de raad
beschikbaar gestelde voorbereidingskrediet. Deze kosten worden op dit moment ingeschat op €194.000.
Op het moment dat de nieuwbouw niet doorgaat zullen deze kosten in één keer afgeboekt moeten
worden. 
 
Daarnaast is het college, zoals de raad reeds geïnformeerd is, aangevangen met de aanbesteding voor
de nieuwbouw in een ‘build en design’ constructie. Deze aanbesteding bevindt zich in de afrondende fase.
Het aangaan van een overeenkomst voor het ‘design’ element is hierdoor ophanden. In de aanbesteding
is rekening gehouden met de mogelijkheid dat de raad geen definitieve toestemming geeft voor de
uitvoering. Op dat moment kan de overeenkomst ontbonden worden en zal er naar de stand van het werk
afgerekend worden. 
 
In relatie tot de terugkoop van de grond en de schadeloosstelling van de huidige eigenaar wordt er nu
gewerkt aan de afronding van de koopovereenkomst. De definitieve overeenkomst zal gesloten worden
na goedkeuring door de raad, het college is voornemens dit op korte termijn aan te bieden. Hierdoor is
het risico in relatie tot de kosten op dit punt beheersbaar. 
 
Ondanks dat de risico’s en kosten in beeld zijn kan het zijn dat bij negatieve besluitvorming nog enkele
schadeloosstelling aan de orde zijn. Het college kan deze echter niet kwantificeren maar acht deze
beheersbaar en in lijn met het al beschikbaar gestelde voorbereidingskrediet. 

196 163 PVV
Bijstelling 73 - 

Exploitatiebijdrage nieuw 
poppodium

S. de Wilde

Is het aangepaste businessplan voor het poppodium bij
deze stukken gevoegd, en heeft de raad dat plan
beoordeeld vóór punt 73?

Hierbij wordt verwezen naar de Informatienota Businessplan poppodium 2026, dat in mei 2026 naar de
raad is gestuurd, waarbij is aangegeven dat het businessplan ter inzage ligt. 

197 163 PVV
Bijstelling 73 - 

Exploitatiebijdrage nieuw 
poppodium

S. de Wilde

In de stukken staat dat de extra subsidie voor het
poppodium na 2031 daalt. Wat als dat niet gebeurt, wie
betaalt het verschil?

Voor het businessplan zijn de stellers uitgegaan van een zeer behoudend exploitatiemodel, met name op
het gebied van de inkomsten. Indien in 2031 blijkt dat de subsidievraag hoger is, zal eerst moeten worden
onderzocht wat hiervan de oorzaken zijn. Betreffen het beleidkeuzes of externe niet beinvloedbare
factoren - autonome kostenstijging, energielasten, wettelijke maatregelen, gemeentelijk beleid zoals
stijging OZB -, die bij het opstellen van het businessplan niet konden worden voorzien? Daarom wordt
naast de jaarlijkse monitorgesprekken een evaluatiemoment ingebouwd in het vierde jaar na opening.
Dan pas kan een onderbouwd besluit worden genomen over een aanpassing van het subsidieniveau.
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198 163 ML
Bijstelling 73 - 

Exploitatiebijdrage nieuw 
poppodium

S. de Wilde

Bij bijstelling 73 (Exploitatiebijdrage nieuw poppodium)
wordt uitgegaan van een toekomstig stabiel
exploitatiemodel voor de geïntegreerde organisatie van
theater en poppodium.
Kan het college inzicht geven in de
gevoeligheidsanalyse van de businesscase (op welke
wijze zijn deze aannames onafhankelijk getoetst) en
aangeven welke financiële gevolgen optreden voor de
exploitatie en de gemeentelijke bijdrage bij afwijkingen
in bezoekersaantallen, inkomsten of
kostenontwikkelingen?

Hierbij wordt verwezen naar de Informatienota Businessplan poppodium 2026, dat in mei 2026 naar de
raad is gestuurd, waarbij is aangegeven dat het businessplan ter inzage ligt. 
Om de exploitatieverwachting zoals deze in de businesscase is opgenomen, is de businesscase door een
apart bureau (Bueyard) onafhankelijk gevalideerd waarbij meerdere kengetallen vergeleken zijn met
vergelijkbare podia in gemeenten van vergelijkbare omvang. Het plan toont volgens de validatie ambitie,
maar geen opportunistisch toekomstbeeld. Op risicovolle onderdelen is meer behoudend begroot, op
minder risicovolle onderdelen is ambitieuzer begroot. De businesscase rekent met een groei van de
huidige 13.000 naar 30.000 bezoeken vanaf 2030. Dit is - ook met de voorgestelde programmering - in
lijn met referentiepodia en met de huidige uitstroom van bezoekers naar andere steden en het
bezoekerspotentieeel. Daarnaast leidt het scenario ‘niets doen’ tot een aantoonbaar en structureel
oplopend tekort bij de huidige podia, zonder een realistisch herstelperspectief. Zie ook vraag 197.

199 164 CDA
Bijstelling 73 - 

Exploitatiebijdrage nieuw 
poppodium

S. de Wilde

De onderbouwing voor de gevraagde bedragen onder
punt b en punt c ontbreekt. Graag ontvangen wij de
onderbouwingen van deze bedragen.

Hierbij wordt verwezen naar de Informatienota Businessplan poppodium 2026, dat in mei 2026 naar de
raad is gestuurd, waarbij is aangegeven dat het businessplan ter inzage ligt. 
De inzet van de incidentele middelen in de periode 2027 - 2030 is gericht op het ingroeien naar een
stabiel financieel fundament voor de nieuwe constellatie. In die fase is de aanvullende subsidiebehoefte
hoger, omdat de positieve effecten van de nieuwbouw, de organisatorische bundeling en de groei van
publieks, horeca- en zakelijke inkomsten nog niet volledig zijn gerealiseerd en de positionering van het
nieuwe podium intensieve voorbereiding en een marketingimpuls vergt. 
De ramingen zijn gebaseerd op een combinatie van historische gegevens van AGORA en de huidige
popfunctie, inzichten uit het Motivaction-onderzoek, het horecaconcept van Conceptional, referenties van
vergelijkbare voorzieningen en externe toetsing door adviseurs. Deze onderbouwing is vertaald naar
concrete aannames voor bezoek, bestedingen en zakelijke opbrengsten. De aannames sluiten direct aan
op gerealiseerde prestaties, gevalideerde marktinzichten en ervaringscijfers uit vergelijkbare
voorzieningen. Deze aannames zijn gevalideerd in samenwerking met externe bureaus en sluiten aan op
zowel de huidige praktijk als landelijke referenties.

200 164 CDA
Bijstelling 73 - 

Exploitatiebijdrage nieuw 
poppodium

S. de Wilde

Volgens afspraak in het raadsakkoord behoort de extra
exploitatiebijdrage voor het poppodium lager te zijn dan
zoals in het eerdere businessplan zoals einde vorig
gedeeld bij de begroting. Graag cijfermatige
onderbouwing waarom de nu structurele gevraagde
extra bijdrage lager ligt.

In de programmabegroting 2026 - 2029 werd nog uitgegaan van een structureel benodigd bedrag ter
grootte van €673.000 voor enkel het nieuwe poppodium. Destijds was het samengaan van het poppodium
en het theater nog geen onderdeel van de planvorming en dat maakt dat de bedragen in deze ontwerp
programmabegroting 2027 - 2030 niet één op één te vergelijken zijn. 

Na doorrekening met de nieuwe businesscase komt het structurele benodigde bedrag uit op €408.000.
Wel is er in de jaren 2027 - 2030 een incidentele bijdrage benodigd, dat afloopt van €285.000 in 2027 tot
€44.000 in 2030. In deze businesscase gaan het nieuwe poppdium en het theater samen verder binnen
één organisatie. Het nieuwe businessplan gaat uit van een geïntegreerd multifunctioneel concept waarin
theater en poppodium nauw samenwerken. Dankzij de gekozen locatie – waarbij het nieuwe podium direct 
achter het theater wordt gesitueerd – kunnen deze elkaar versterken. Niet één functie staat centraal,
maar juist de samenhang tussen verschillende activiteiten. Hierdoor versterken gebruik, beleving en
exploitatie elkaar. Daardoor ontstaat een financieel sterkere positie voor de organisatie als geheel. 

De aanvullende benodigde subsidie ontwikkelt zich daarmee gunstiger dan in een scenario waarin beide
functies afzonderlijk zijn en uiteindelijk ook aanvullende subsidie vergen. Bovendien zal de exploitatie
door het samengaan van beide organisaties ook een synergievoordeel optreden voor de exploitatie van
het theater. Wanneer niet overgegaan wordt tot deze integratie zal het theater naar verwachting
aanvullende subsidie nodig hebben (zie toelichting onder bijstelling 90, waarin de huidige exploitatie van
het theater nader wordt toegelicht).
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201 164 CDA
Bijstelling 73 - 

Exploitatiebijdrage nieuw 
poppodium

S. de Wilde

De benodigde extra bedragen die de CDA-fractie leest
in het businessplan van het poppodium zijn 285k voor
2027, 421k voor 2028, 408k voor 2029, 277 voor 2030
en 233k voor 2031. Waarom komen deze bedragen
niet terug in het voorgestelde besluit?

In de berekening in de businescase wordt uitgegaan van een structurele reservering in de
programmabegroting van 175.000 euro. Deze reservering is echter alleen voor 2027 incidenteel in de
meerjarenbegroting opgenomen. Dit was oorspronkelijk wel structureel opgenomen, maar is door een
raadsamendement gewijzigd.

202 164 CDA
Bijstelling 73 - 

Exploitatiebijdrage nieuw 
poppodium

S. de Wilde

De in het raadsakkoord meegegeven budgetten waren
inclusief een extra geld voor het nieuwe poppodium.
Waarom is het gevraagde geld hiervoor, niet verwerkt
in de onder bijstelling 75 gevraagde reservering?

Besluitvorming over de exploitatiebijdrage is als separate bijstelling opgenomen in deze ontwerp
programmabegroting, conform het daarover aangenomen amendement (agendapunt 25.287 -
voorkeurslocatie poppodium). Overwogen kan worden deze bijstelling in mindering te brengen op de voor
het raadsakkoord gereserveerde middelen. De consequentie is echter dat er minderen gereserveerde
middelen resteren voor de nog te verschijnen uitwerking van het College Uitvoeringsprogramma (CUP).

203 164 PVV
Bijstelling 75 - Reserveren 

dekking College 
Uitvoeringsprogramma

S. de Wilde

Mag het college de CUP-reservering al uitgeven
voordat de raad het CollegeUitvoeringsprogramma én
de ombuigingen heeft vastgesteld? Ja of nee.

Nee.

204 164 ML
Bijstelling 75 - Reserveren 

dekking College 
Uitvoeringsprogramma

S. de Wilde

A. Kan het college het document, de uitwerking of het
overzicht beschikbaar stellen waarin deze CUP-
maatregelen zijn opgenomen, inclusief de bijbehorende
financiële consequenties per maatregel?

Het college is op dit moment nog bezig met het College Uitvoeringsprogramma (CUP), conform de
afspraken die daarover in het raadsakkoord zijn vastgelegd. Uiterlijk in de maand december zal dit
document worden aangeboden aan de raad. Integrale afweging daarover vindt plaats in de kadernota
2028 - 2031, zoals ook vermeld staat in de toelichting van de bijstelling.

205 164 ML
Bijstelling 75 - Reserveren 

dekking College 
Uitvoeringsprogramma

S. de Wilde

B. Op basis van welke concrete maatregelen,
beleidsvoornemens of capaciteitsuitbreidingen is de
voorgestelde reservering van € 1.825.000 in 2027 en €
3.650.000 vanaf 2028 opgebouwd?

In de toelichting bij bijstelling 75 staat aangegeven dat er in het raadsakkoord budgetten zijn meegegeven
per thema, oplopend tot een totaalbedrag van €3,65 miljoen structureel. Via bijstelling 75 wordt
voorgesteld deze middelen te reserveren, vooruitlopend op het College Uitvoeringsprogramma (CUP) en
de besluitvorming daarover in de integrale afweging binnen de kadernota 2028 – 2031. Voor jaarschijf
2027 is de helft van het bedrag genomen, zodat direct na besluitvorming over de kadernota 2028 – 2031
gestart kan worden met de uitvoering.

206 164 ML
Bijstelling 75 - Reserveren 

dekking College 
Uitvoeringsprogramma

S. de Wilde

C. Kan het college aangeven welk deel van deze
reservering reeds is gekoppeld aan specifieke
maatregelen en welk deel als algemene of nog nader in
te vullen reservering wordt aangehouden?

Op dit moment is het volledige bedrag nog te beschouwen als een nader in te vullen reservering. Zie
beantwoording van de twee voorgaande vragen. 

207 164 ML
Bijstelling 75 - Reserveren 

dekking College 
Uitvoeringsprogramma

S. de Wilde

D. Hoe wordt voorkomen dat de raad instemt met een
aanzienlijke financiële reservering voor CUP-
maatregelen, terwijl de onderliggende maatregelen en
de financiële onderbouwing daarvan nog niet aan de
raad zijn voorgelegd?

Zie beantwoording van de voorgaande vragen. Besluitvorming over de inzet van deze gereserveerde
middelen vindt plaats via de integrale afweging in de kadernota 2028 - 2031. 

208 165 ML
Verwacht 

jaarrekeningresultaat 2026
S. de Wilde

Kan het college aangeven hoe de bij de
begrotingspresentatie genoemde €13,5 miljoen uit
bedrijfsgrond en de incidentele ICL-meevaller van €7,1
miljoen zijn verwerkt in het verwachte
jaarrekeningresultaat van €21,5 miljoen?
Betreft het bedrag uit bedrijfsgrond bruto-opbrengsten
of nettowinst? Welk deel van het verwachte resultaat is
incidenteel en welk deel heeft een structureel effect dat
nog niet in de meerjarenraming is verwerkt?

Zie daarvoor de begrotingsmonitor september 2026. De winstname uit de grondexploitatie is een
inschatting gebaseerd op de 'percentage of completion' methode en heeft per definitie een incidenteel
kakakter. De structurele component van de ICL meevaller - die in 2026, inclusief verrekening over
voorgaande jaren uitkomt op €7,1 miljoen - is opgenomen in bijstelling 53 van de ontwerp
programmabegroting 2027 - 2030. 
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209 165 VVD
Reserve ontwikkeling stad en 

de inzet van vrije ruimte
S. de Wilde

Met de voorgestelde mutaties in hoofdstuk 4.3
Incidentele middelen wordt ongeveer 94% van de
bestaande onbeklemde ruimte in de Reserve
Ontwikkeling Stad (ROS) bestemd. De reserve daalt bij
aanname van alle voorstellen van € 24,027 miljoen
naar € 1,452 miljoen. Welke bestuurlijke norm hanteert
het college voor het minimaal aan te houden niveau
van vrije incidentele beleidsruimte? En wat zijn de
gevolgen hiervan voor de beleidsambities in het
coalitieakkoord?

Er bestaat geen vastgestelde bestuurlijke norm voor 'het minimaal aan te houden niveau van vrije
incidentele beleidsruimte'. In de voetnoot op pagina 165 van de ontwerp programmabegroting 2027 -
2030 wordt ingegaan op de relatie met de beleidsambities uit het raadsakkoord. Deze tekst luidt: 

'Op basis van de begrotingsmonitor september 2026 wordt er voor het lopende begrotingsjaar een
jaarrekeningresultaat ingeschat ter grootte van €21,5 miljoen. Op basis van de huidige inzichten uit de
paragraaf ‘Weerstandsvermogen en risicobeheersing’ kunnen deze middelen volledig worden toegevoegd
aan de reserve ontwikkeling stad. Via die weg zal er bij de kadernota 2028 – 2031 voldoende
‘onbeklemde ruimte’ beschikbaar zijn om te voldoen aan de afspraak uit het raadsakkoord om €7,2
miljoen aan incidentele middelen beschikbaar te hebben voor dekking van uitgewerkte maatregelen (die
vragen om incidentele dekking)'.

210 165 VVD
Reserve ontwikkeling stad en 

de inzet van vrije ruimte
S. de Wilde

Waarom acht het college het financieel verantwoord om
vrijwel alle beschikbare onbeklemde ruimte te
bestemmen op hetzelfde moment dat de structurele
exploitatieruimte verslechtert, de schuldfinanciering
naar verwachting toeneemt en belangrijke risico’s rond
Jeugdzorg en andere domeinen blijven bestaan?

De structurele exploitatieruimte is verbetert ten opzichte van het beeld uit de kaderbrief 2027 - 2030.
Tegelijkertijd wordt conform afspraak uit het raadsakkoord een pakket met ombuigingsmaatregelen
voorbereid om het resterende tekort in het meerjarenperspectief van dekking te voorzien bij de integrale
afweging in de kadernota 2028 - 2031. Op incidentele basis is het weerstandsvermogen beschikbaar voor
het kunnen opvangen van eventuele risico's die zich voor kunnen doen.

211 165 VVD
Reserve ontwikkeling stad en 

de inzet van vrije ruimte
S. de Wilde

In de onderbouwing wordt rekening gehouden met een
verwacht positief jaarrekeningresultaat 2026 van circa
€21,5 miljoen dat later aan de reserve zou kunnen
worden toegevoegd. Kan het college bevestigen dat dit
bedrag op het moment van vaststelling van deze
begroting nog geen vastgesteld rekeningresultaat en
geen door de raad bestemde reserve is?

Dat kan het college bevestigen. Er wordt in de ontwerp programmabegroting en de begrotingsmonitor dan
ook gesproken over een 'ingeschat' jaarrekeningresultaat. 

212 165 VVD
Reserve ontwikkeling stad en 

de inzet van vrije ruimte
S. de Wilde

Welke gevolgen heeft het voor de financiële positie en
voor de dekking van toekomstige incidentele
voorstellen wanneer dat verwachte resultaat geen
€21,5 miljoen maar respectievelijk €15 miljoen, €10
miljoen, €5 miljoen of nihil bedraagt?

Wanneer het verwachte resultaat lager uitvalt is het gevolg dat er minder incidentele dekking beschikbaar
zal zijn via de reserve ontwikkeling stad. Bij een jaarrekeningresultaat van €15 miljoen zal er €6,5 miljoen
minder beschikbaar zijn in vergelijking met de nu ingeschatte jaarrekeningresultaat van €21,5 miljoen. Bij
€10 miljoen ► €11,5 miljoen minder, bij €5 miljoen ► €16,5 miljoen minder en bij nihil ► €21,5 miljoen
minder.  

213 165 VVD
Incidentele lasten die 4 jaar 

doorlopen
E. van der 
Herberg

1. De begroting classificeert €22,575 miljoen aan
voorstellen als incidenteel. Hieronder bevinden zich
onder meer IV/dienstverlening en
organisatieontwikkeling die in alle vier begrotingsjaren
middelen vragen. Kan het college per afzonderlijke post
aantonen waarom sprake is van een incidentele last
naar aard en niet slechts van een tijdelijk incidenteel
gefinancierde structurele behoefte?

Bij deze voorstellen is sprake van incidentele inzet welke bijdraagt het verbeteren van de organisatie,
informatie voorziening en dienstverlening. De beoogde kosten zijn allen bestemd voor het binnen 4 jaar
doorvoeren van verbeteringen binnen processen, ons informatiehuishouden en organisatorische
aspecten zoals procesmanagement & sturingsmethoden binnen de organisatie. 

Binnen IV/dienstverlening gaat het onder andere concreet om het doorontwikkelen van digitaal
vakmanschap, het versterken van grip op informatie en invoeren van IV-wetgeving.
 
Voor organisatieontwikkeling gaat het concreet om het uitvoering geven aan het organisatieontwikkelplan.
Hierin wordt aan de hand van meerdere sporen verbeteringen in sturing, cultuur, en
proces/projectmanagement doorgevoerd. Al deze verbeteringen worden na afronding in de reguliere
processen ingebed. 

Er kan echter niet vooraf uitgesloten worden dat enkele van deze verbeteringen uiteindelijk zullen leiden
tot een impact op opvolgende jaren na 2030. Hierbij kan onder andere gedacht worden aan aanvullende
financiële middelen of aanvullende capaciteit om de verbeteringen structureel binnen de reguliere
werkzaamheden uit te voeren of een vervolg te geven aan de verbeteringen.
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214 165 VVD
Incidentele lasten die 4 jaar 

doorlopen
S. de Wilde

2. Kan het college voor iedere incidentele post boven
€100.000 vermelden: de startdatum, einddatum,
juridische of beleidsmatige eindgrond, totale
verplichting, verwachte structurele vervolgkosten en de
reden waarom na afloop geen vergelijkbare last meer
bestaat?

Deze vraag heeft betrekking op diverse onderwerpen en is dan ook niet eenduidig te beantwoorden.
Uitgangspunt bij de onderverdeling tussen structureel en incidenteel is dat de aard van de activiteiten als
incidenteel kan worden beschouwd, in die zin dat het op een bepaald moment als afgerond kan worden
beschouwd. Op voorhand is echter niet altijd exact aan te geven in hoeverre er - al dan niet - op termijn
structurele middelen noodzakelijk zullen zijn voor een specifiek onderwerp. Zie ook de toelichting onder
de beantwoording van vraag 213.

215 165 VVD
Incidentele lasten die 4 jaar 

doorlopen
S. de Wilde

3. Het Generiek Toezichtskader (GTK) 2026 gaat bij
reservemutaties en de beoordeling van structureel
evenwicht expliciet uit van het onderscheid tussen
incidentele en structurele lasten en baten. Heeft de
provincie Flevoland de door Lelystad gehanteerde
classificatie van deze meerjarige incidentele lasten al
getoetst? Zo ja, dan ontvangen wij graag de appreciatie
van het provinciebestuur.

Nee.

216 166 PRO
Bijstelling 76 - Capaciteit 

communicatie en marketing
R. Matthijs

Er is ook een fors structureel budget voor oa
stadsmarketing. Waarom is hier in 2027 nog meer extra
geld voor nodig? En kunt u de bedragen specificeren?

Er is geen structureel uitvoeringsbudget voor stadsmarketing. Wel is circa €170.000 structureel
beschikbaar voor formatie. De uitvoering wordt gedekt uit incidentele middelen welke tot en met 2026
beschikbaar waren gesteld. De voorgestelde €435.000 voor 2027 is bedoeld voor aanvullende
communicatiecapaciteit, het versterken van de communicatieve organisatie en de uitvoering van het
stadsmarketingplan. 

217 166 PvdD
Bijstelling 76 - Capaciteit 

communicatie en marketing
R. Matthijs

Welk deel van het extra communicatiebudget is
bedoeld voor Koningsdag? En hoe verhoudt zich dit tot
het communicatiebudget dat voor Koningsdag/Lelystad
60 jaar beschikbaar staat?

Koningsdag 2027 is één van de ontwikkelingen die de druk op de communicatieorganisatie vergroten en
is daarom genoemd in de onderbouwing van bijstelling 76. De aanvraag van €435.000 is echter gericht op
de bredere versterking van communicatie en stadsmarketing. Er is hierin geen afzonderlijk bedrag voor
Koningsdag opgenomen. Uitgangspunt is dat de extra communicatiekosten en extra inzet die specifiek
voor Koningsdag en Lelystad 60 jaar nodig zijn, vanuit het programmabudget en het evenementenbudget
worden gedekt. De precieze omvang en verdeling hiervan moeten nog worden vastgesteld.

218 166 IP
Bijstelling 76 - Capaciteit 

communicatie en marketing
R. Matthijs

Koningsdag 2027 wordt aangegeven als behoefte voor
extra capaciteit. Welke bedrag is hiermee gemoeid?
Waarom wordt dit niet onttrokken aan het budget welke
vrijgemaakt is/wordt voor het organiseren van de
Koningsdag 2027?

Koningsdag 2027 vergroot de druk op de communicatieorganisatie en is daarom als voorbeeld genoemd
in de onderbouwing van bijstelling 76. De aanvraag van €435.000 is echter gericht op de bredere
versterking van communicatie en stadsmarketing. Uitgangspunt is dat de extra communicatie-inzet die
specifiek voor Koningsdag nodig is, vanuit het programmabudget wordt gedekt. De omvang hiervan moet
nog worden vastgesteld.

219 167 CDA
Bijstelling 77 - IV & 

Dienstverlening noodzakelijk 
op basis van raadsambities

E. van der 
Herberg

Dit is een investering: Vanaf wanneer en in welke mate
zien wij de bate van deze investering?

De gevraagde investering gelden - vormen de basis voor het leggen van een fundament, de bouwfase
van ontwikkelingen die betrekking hebben op IV-wetgeving, dienstverlening, verminderen van werkdruk
en verhogen van productiviteit. In 2029 en opvolgende jaren worden de eerste resultaten en effecten
hiervan zichtbaar - o.a. in de gemeentelijke dienstverleningsprocessen. Via een op te zetten
'dienstverleningsmonitor', waarin de IV-effecten zichtbaar worden, wordt het college en de raad via de
P&C cycli geinformeerd over de behaalde resultaten. 

220 167 PRO
Bijstelling 77 - IV & 

Dienstverlening noodzakelijk 
op basis van raadsambities

E. van der 
Herberg

Kunt u nader specificeren hoe deze bedragen zijn
opgebouwd?

De opbouw van bijstelling 77 richt zich o.a. op de doelen van visie van dienstverlening - de digitale
dienstverlening aan inwoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties, met de pijlers van de
Nederlandse Digitaliseringsstrategie (NDS) als onderlegger. De Lelystadse strategie komt in de IV-
strategie samen waar projectmatig uitvoering wordt gegeven aan de thema's; uitvoering IV-strategie -
1.770.000,- AI - 400.000,-, KCC dienstverlening - 142.500,-, grip op informatie - 2.050.000,-, digitaal
vakmanschap 1.200.000,- en projectondersteuning 1.275.624,- - totaal voor de periode 2027 tot en met
2030. Samengevattend richten de thema's zich op het toekomstbestendig maken en houden van de
dienstverleningprocessen, het informatiehuis en de wijze waarop digitale instrumenten (waaronder AI) een 
bijdrage leveren aan de groei van de stad en de toenemende druk op de dienstverleningsloketten. 
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221 167 PvdD
Bijstelling 77 - IV & 

Dienstverlening noodzakelijk 
op basis van raadsambities

E. van der 
Herberg

In de toelichting worden onder meer ‘AI-ontwikkelingen’
genoemd. Welk bedrag binnen dit voorstel is hiervoor
voorzien en voor welke doeleinden wil de gemeente AI
inzetten?

Het AI-beleidskader wordt in het najaar 2026 aan het college voorgelegd. Hierin worden o.a. de
organisatievorm (rollen, taken en kennis - AI-geletterdheid) en randvoorwaarden voor de inzet van AI-
experimenten/ontwikkelingen ter besluitvorming voorgelegd. Er wordt niet expliciet ingezet op een CAIO -
dit wordt binnen de bestande organisatie rollen ingevuld. Voor de opzet van de AI-experimenten en
ontwikkelingen is een jaarlijks incidenteel bedrag van 100.000,- geraamd voor 2027-2030. 

222 167 PRO
Bijstelling 78 - IV & 

dienstverlening wettelijke 
verplichting incidenteel

E. van der 
Herberg

Kunt u nader specificeren hoe deze bedragen zijn
opgebouwd?

De opbouw van bijstelling 78 richt zich met name op het doel om te voldoen aan wet-/regelgeving (IV-
wetgeving: Nis2, Wcag, Woo, id-Wallet) - respetievelijk 844.626,-, 521.406, 481.406,- en 461.406,-. Voor
het voldoen aan Europese inkoop regelgeving wordt voorzien in IV-aanbestedingen op telefonie en de
website - respetievelijk 582.000,-, 300.000,- en 150.000,-.

223 167 #JL
Bijstelling 78 - IV & 

dienstverlening wettelijke 
verplichting incidenteel

E. van der 
Herberg

De Cyberbeveiligingswet is op 15 augustus 2026 in
werking getreden. Kan het college aangeven in
hoeverre de gemeentelijke organisatie op dit moment
voldoet aan de verplichtingen uit deze wet, welke
tekortkomingen nog bestaan en waarom de benodigde
capaciteit voor de implementatie pas vanaf 2027 in
deze begroting wordt opgenomen?

Op dit moment voldoet de gemeente op onderdelen aan de verplichtingen uit de Cyberbeveiligingswet. 
De registratie in het entiteitenregister (toezicht) is gereed en de gemeente voldoet aan de meldplicht voor 
significante incidenten. Aan de zorgplicht wordt nog niet volledig voldaan. Op basis van een uitgevoerde 
nulmeting op de hoofdonderwerpen van de BIO2 wordt gefaseerd gewerkt aan twaalf hoofdthema’s; 
risicomanagement, ISMS-scope bedrijfscontinuiteit management, incident-meldingen proces, training 
bestuurders/management, BIO2 nulmeting, inkoopketen en leveranciers, operationele technologie, 
aantoonbaar werken aan maatregelen, ISMS-tool inrichten en vullen, basis op orde buiten ISMS-scope en 
governance.
Het tactisch informatiebeveiligingsbeleid, de scope van het informatiebeveiligingsmanagementsysteem en 
de risicomanagementmethodiek worden dit najaar aan het college voorgelegd. Voor het uitbreiden en 
verdiepen van de maatregelen vanaf 2027 is extra ondersteuning nodig. Daarom worden met ingang van 
1 januari 2027 in eerste instantie incidentele middelen opgenomen voor de inzet van twee extra 
informatiebeveiligingsfunctionarissen (ISO’s), naast de huidige ISO.

224 167 #JL
Bijstelling 78 - IV & 

dienstverlening wettelijke 
verplichting incidenteel

E. van der 
Herberg

Wordt in het kader van de vernieuwing van de
gemeentelijke informatievoorziening ook periodiek
geëvalueerd of er applicaties in gebruik of beheer zijn
waarvoor nog onderhouds- en licentiekosten worden
betaald, terwijl deze niet of nauwelijks meer worden
gebruikt? Zo ja, wanneer heeft deze evaluatie voor het
laatst plaatsgevonden en welke
besparingsmogelijkheden zijn daarbij geïdentificeerd?

Het periodiek toetsen, vanuit o.a. de archiefwet, BIO2, privacy en/of andere wetgeving, van de
uitgevoerde cloud-/saas aanbestedingen ziet er op toe dat verouderde omgevingen en licenties definitief
worden opgeruimd. Dit wordt tevens getoets bij kostenontwikkelingen op het gebied van
ingezette/verouderde software. 

225 167 VVD
Bijstelling 78 - IV & 

dienstverlening wettelijke 
verplichting incidenteel

E. van der 
Herberg

Voor IV en dienstverlening vermeldt het college zelf dat
incidentele investeringen tot aanvullende structurele
beheer- of uitvoeringskosten kunnen leiden. Welke
maximale structurele lasten kunnen daaruit voortvloeien
en waarom zijn deze niet als financiële risico’s of
scenario’s gekwantificeerd in de meerjarenraming?

Op basis van de IV-strategie scenario keuze (lees ambitites) van de raad (december 2026) volgt een
uitvoeringsprogramma voor de komende jaren. Dit levert inzichten op in de geprioriteerde en
geaccentueerde doelen, waaronder een hoger vertrouwen van inwoners en ondernemers in de
gemeentelijke dienstverlening, sterkere onderhandelingspositie en minder leveranciersafhankelijkheid
(meer autonomie), minder juridisch en politiek risico door aantoonbare naleving van relevante wet- en
regelgeving en een aantrekkelijker werkgeverschap in een krappe arbeidsmarkt, waarvoor de meerjaren
incidentele- en structurele kosten van het gekozen scenario in beeld worden gebracht.  

226 168 CDA
Bijstelling 79 - 

Kanalenstrategie
R. Matthijs

In hoeverre wordt de inzet uit deze bijstelling niet al
gedekt uit bijstellingen 76 en 77?

De bijstellingen hebben verschillende doelen. Bijstelling 76 (€435.000) richt zich op
communicatiecapaciteit, communicatieve vaardigheden en stadsmarketing. Bijstelling 77 op de
ontwikkeling van informatievoorziening en dienstverlening. Bijstelling 79 (€150.000 per jaar in 2027 en
2028) is specifiek bedoeld voor de uitvoering van de kanalenstrategie: onderzoek naar kanaalgebruik,
monitoring, optimalisatie en kanaalregie. De inzet wordt afgestemd om dubbele dekking te voorkomen.

227 168 PRO
Bijstelling 79 - 

Kanalenstrategie
R. Matthijs

Graag ontvangen we een overzichtje van om welke
kanalen het gaat

De kanalenstrategie geeft richting aan de inzet en het beheer van alle dienstverlenings- en
communicatiekanalen van de gemeente voor het contact met inwoners, bedrijven en maatschappelijke
organisaties, zoals de website, telefoon/KCC, e-mail, balie, brieven, digitale formulieren en sociale media.
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228 168 PRO

Bijstelling 80 - 
Investeringsagenda 

organisatie ontwikkeling en 
doorbraak programma

H. Hofmeijer

Kunt u nader specificeren hoe deze bedragen zijn
opgebouwd?

Dit voorstel is een doorvertaling van het eerder in beeld gebrachte voorstel 49 uit de kaderbrief 2027 -
2030, waarbij de verwachte kosten gelijk zijn gebleven. Een uitgebreide specificering is opgenomen in de
kaderbrief 2027 - 2030 en identiek van toepassing op dit voorstel. 

229 168 #JL

Bijstelling 80 - 
Investeringsagenda 

organisatie ontwikkeling en 
doorbraak programma

H. Hofmeijer

Voor de Investeringsagenda Organisatieontwikkeling en
het Doorbraakprogramma wordt in totaal €3,6 miljoen
beschikbaar gesteld. Welke concrete problemen binnen
de huidige organisatie moeten hiermee worden
opgelost en aan welke KPI's kan de raad na afloop
beoordelen of deze investering succesvol is geweest?

De investeringsagenda van € 3,6 miljoen verdeeld over 4 jaar is bedoeld om een aantal concrete
knelpunten binnen de huidige organisatie aan te pakken die samenhangen met de professionele groei
van de gemeente naar 100.000-120.000 inwoners. Het blijkt dat de organisatie verder toegerust moet
worden om deze groei duurzaam en beheerst op te vangen en uit te kunnen voeren.                              De 
investering levert op: 
(1) het versterken van leiderschap en strategisch vermogen; (2) het verduidelijken van structuur, rollen
en verantwoordelijkheden; (3) het versterken van een professionele en aanspreekbare
organisatiecultuur;  (4) het verbeteren van procesmanagement, sturing en monitoring; 
(5) het vergroten van de personele kwaliteit, het aantrekken en behouden van talent en het verhogen van
werkplezier; (6) het verbeteren van interne en externe communicatie; (7) het vergroten van de mate
waarin de organisatie nog beter "in control" is door middel van systemen, dashboards en meetbare
stuurinformatie. Hier zullen we ook verder op terugkomen in de tussentijdse evaluatie. Ook maken we
gebruik van nulmetingen en effectmetingen van de interventies uit het organisatieontwikkeltraject. 

230 170 IP
Bijstelling 82 - Impactanalyse 

nieuw boa-bestel
S. de Wilde

Wat houdt het nieuwe BOA-bestel met de daarbij
gepaard gaande ingrijpende wijzigingen in?

De richting is politiek en bestuurlijk vastgelegd, maar de precieze invulling, invoeringsdatum per
onderdeel en de definitieve regelgeving zijn nog in ontwikkeling. Het streven is dat het nieuwe stelsel in
2028 volledig is ingevoerd en operationeel is.
 
In essentie gaat het niet om een volledige hervorming, maar om een herijking: de rol van de boa wordt
verankerd, de bevoegdheden worden breder en flexibeler georganiseerd, en de kwaliteits- en
toezichtsystematiek wordt vernieuwd. Het komt erop neer dat de gemeentelijke handhaving meer
armslag krijgt in de publieke ruimte. Een boa kan breder in het publieke domein optreden en krijgt meer
ruimte voor preventief en de-escalerend optreden. Voor de gemeente wordt vooral van belang dat ze ook
verantwoordelijk wordt voor scholing, uitrusting, interne kwaliteitsborging, ethiek en verantwoording. Zoals
aangegeven, moet de concrete uitwerking nog ingevuld worden.

231 170 ML
Bijstelling 82 - Impactanalyse 

nieuw boa-bestel
S. de Wilde

A. Welke aanvullende, specifiek Lelystadse
onderzoeksvragen moeten met de impactanalyse van
€60.000 worden beantwoord, naast de reeds
beschikbare landelijke informatie over de herijking van
het boa-bestel? Hoe is dit bedrag onderbouwd en wordt
gebruikgemaakt van ondersteuning vanuit de VNG of
samenwerking met andere gemeenten?

De impactanalyse brengt de gevolgen van het nieuwe boa-bestel voor Lelystad in beeld. Daarbij wordt
onderzocht welke wijzigingen worden verwacht, welke gevolgen dit heeft voor de organisatie, capaciteit en 
middelen en welke lokale aandachtspunten daarbij spelen. De analyse wordt gebaseerd op de
beschikbare landelijke informatie en de specifieke situatie van Lelystad.

232 170 ML
Bijstelling 82 - Impactanalyse 

nieuw boa-bestel
S. de Wilde

B. Kan het college op basis van de huidige informatie
alvast een voorlopige raming of bandbreedte geven van
de verwachte incidentele en structurele
uitvoeringskosten, naast de €60.000,- voor de analyse?
Welke aannames en onzekerheden spelen daarbij en is
hiervoor al financiële ruimte opgenomen in de
meerjarenraming?

De financiële consequenties van het nieuwe boa-bestel zijn op dit moment nog niet in te schatten (zie ook
antwoord 170A). De impactanalyse moet inzicht geven in de verwachte incidentele en structurele kosten,
de belangrijkste onzekerheden en de mogelijke financiële risico’s. Op basis daarvan kan worden bepaald
welke financiële gevolgen eventueel in de meerjarenraming moeten worden verwerkt.

233 170 ML
Bijstelling 82 - Impactanalyse 

nieuw boa-bestel
S. de Wilde

C. Maakt de analyse onderscheid tussen verplichte
aanpassingen en lokale beleidskeuzes? Wanneer
ontvangt de raad de uitkomsten?

De impactanalyse maakt onderscheid tussen de verwachte verplichtingen vanuit het nieuwe boa-bestel
en de eventuele lokale keuzes die daaruit voortvloeien. De uitkomsten geven inzicht in de mogelijke
gevolgen, de financiële consequenties en de aandachtspunten voor eventuele vervolgbesluitvorming. De
planning voor het delen van de resultaten met de raad wordt nader bepaald.



Onderwerp Portefeuille Schriftelijke vraag AntwoordV
ra

ag
n

u
m

m
er

P
ag

in
an

u
m

m
er

F
ra

ct
ie

Beantwoording technische vragen over de ontwerp programmabegroting 2027 - 2030

234 170 ML Bijstelling 85 - Nachttrein H. Hofmeijer

Bij bijstelling 85 (Nachttrein) wordt voorgesteld € 85.000
beschikbaar te stellen voor verlenging van de proef in
2027.

A. Kan het college inzichtelijk maken hoeveel reizigers
daadwerkelijk gebruik hebben gemaakt van de
nachttrein sinds de start van de proef, uitgesplitst naar
maand, opstaplocatie en rit?

Onlangs heeft Arriva een evaluatierapport over de periode tot en met juni 2026 uitgebracht. Hierover
wordt de raad nog apart met een informatienota geinformeerd. Hieruit blijkt dat er in totaal vanaf maart
2025 tot en met juni 2026 op de relatie Lelystad - Schiphol/A’dam CS 1749 tickets zijn verkocht. Op het
totaal aantal gereden ritten van 120 (heen en terug samen) is dit gemiddeld 15 tickets per rit. 59% van de
ritten is op de relatie met Amsterdam CS, 11% van/naar Schiphol. Opvallend is dat 30% van de ritten op
de relatie met Almere is. Over de verbinding met Zwolle zijn geen cijfers gedeeld door Arriva maar uit de
evaluatie over 2025 bleek dat dit ongeveer zelfde orde grootte als van/naar Schiphol te zijn. Van de
tickets van/naar Lelystad was 80% richting Lelystad en 20% richting Amsterdam

235 170 ML Bijstelling 85 - Nachttrein H. Hofmeijer

B. Ook ontvangen wij graag inzicht in de totale kosten,
opbrengsten en het gemeentelijke aandeel per reiziger.

De subsidie/garantiebijdrage van lelystad bedraagt 100.000 euro op jaarbasis. Hierop worden de
opbrengsten van de verkochte tickets tussen Lelystad en Amsterdam CS in mindering gebracht. In 2025
bedroeg de garantiebijdrage € 76.923 en was de opbrengst uit de ticketverkoop € 5.450. In 2026 bedroeg
de subsidie/garantiebijdrage tot en met juni 2026 €50.000 en waren de opbrengsten uit kaartverkoop €
4.490,74. Als de netto subsidie/garantiebijdrage wordt gerelateerd aan het aantal verkochte tickets
van/naar Lelystad komt dit neer op ongeveer 67 euro per ticket.

236 170 ML Bijstelling 85 - Nachttrein H. Hofmeijer

C. Welke reizigersaantallen worden voor 2027 verwacht
bij de gemeentelijke bijdrage van €85.000? 

Dat is moeilijk te voorspellen maar uit de evaluatie blijkt dat in de periode april/mei 2026 het aantal
reizigers ongeveer een derde hoger was dan in dezelfde periode in 2025. 

237 170 ML Bijstelling 85 - Nachttrein H. Hofmeijer

D. Welke financiële en gebruikscriteria worden
gehanteerd bij de evaluatie en een besluit over verdere
voortzetting?

Dat is lastig in getalsmatige criteria uit te drukken. Objectief gezien zijn de aantallen verkochte tickets niet
erg hoog en niet kostendekkend maar mag naar de toekomst wel een gestage groei worden verwacht.
Daarnaast is de nachttrein ontstaan vanuit de visie dat Lelystad onderdeel is van de Metropoolregio
Amsterdam waarbij inwoners op een prettige comfortabele manier gebruik kunnen maken van de
grootstedelijke voorzieningen die aanwezig zijn binnen deze regio. En dat dit ook moet worden gezien in
het licht van de groei van Lelystad als aantrekkelijke woonstad. 

238 171 ML
Bijstelling 86 - 

Accountmanager Stadshart
R. Matthijs

Bij bijstelling 86 wordt voorgesteld de inzet van de
Accountmanager Stadshart met twee jaar te verlengen.

A. Kan het college inzichtelijk maken welke concreet
meetbare resultaten sinds de start van deze functie zijn
behaald?

De primaire opdracht van de functie van Accountmanager Stadshart is de vergroting van de
organisatiegraad in het centrum waardoor ondernemers, vastgoedeigenaren en gemeente beter samen
kunnen werken. Aan deze opdracht zijn verder geen concrete, meetbare resultaten verbonden. Het is dan
ook lastig om dit inzichtelijk te maken anders dan is vermeld in de tekst van de bijstelling. Sinds de start
zijn de ondernemers weer verenigd in een ondernemersvereniging, zijn er straatvertegenwoordigers
bereid gevonden om namens hun straat periodiek aan overleggen deel te nemen en is het bestuur van de
ondernemersvereniging versterkt. Omdat de accountmanager Stadshart tevens als eerste aanspreekpunt
voor ondernemers en eigenaren fungeert is de bijvangst van de functie dat een bijdrage aan leegstand
geleverd kan worden door partijen met elkaar te verbinden en zo panden gevuld worden.  

239 171 ML
Bijstelling 86 - 

Accountmanager Stadshart
R. Matthijs

B. Graag ontvangen wij daarbij een overzicht van de
gerealiseerde effecten op onder andere leegstand,
samenwerking tussen ondernemers en
vastgoedeigenaren, bezoekersaantallen, economische
activiteit en andere vooraf gestelde doelstellingen.

Bij de start zijn geen meetbare doelen vastgesteld. De primaire taak van de Accountmanager Stadshart is
om de organisatiegraad in het centrum te vergroten en ondernemers onderling en de samenwerking met
eigenaren te verbeteren. Dit is moeilijk meetbaar. Voor de verlengingsperiode stelt het college voor om te
meten op de organisatiegraad van ondernemers en de ontwikkeling van leegstand. zodat de raad de
functie straks op resultaten kan beoordelen.

240 171 PRO
Bijstelling 86 - 

Accountmanager Stadshart
R. Matthijs

Hoeveel procent van de benoemde afgenomen
leegstand komt door het herbestemmen van winkel
naar woning?

68 procent
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241 171 #JL
Bijstelling 86 - 

Accountmanager Stadshart
R. Matthijs

Aan welke KPI's heeft de accountmanager Stadshart
aan te voldoen? Hoe wordt gemeten dat het effect
wordt bereikt waarop men hoopt? Stimuleert de
accountmanager ondernemers in het Stadshart om in
het kader van 60 jaar Lelystad met leuke acties of
producten te komen?

Bij de start zijn geen meetbare doelen vastgesteld. De primaire taak van de Accountmanager Stadshart is
om de organisatiegraad in het centrum te vergroten en ondernemers onderling en de samenwerking met
eigenaren te verbeteren. Dit is moeilijk meetbaar. Voor de verlengingsperiode stelt het college voor om te
meten op de organisatiegraad van ondernemers en de ontwikkeling van leegstand.
 
Doordat de Accountmanager Stadshart optreedt als eerste aanspreekpunt voor de ondernemers is hij in
staat om hen te stimuleren met initiatieven te komen en hoe die het beste tot stand te kunnen laten
komen. Dit geldt ook voor initiatieven in het kader van 60 jaar Lelystad 

242 171 #JL
Bijstelling 86 - 

Accountmanager Stadshart
R. Matthijs

Wij vernemen dat er meerdere personen (drie?) zijn bij
de gemeente die over het Stadshart gaan en dat dit tot
verwarring leidt. Namelijk: de accountmanager
Stadshart, iemand die gaat over Hart van de Stad, enz.
Herkent het college deze signalen? Kan het college hier
enige toelichting op geven? Zou een integrale
benadering met één 'hoofd Stadshart' niet effectiever
zijn?

Naast de accountmanager Stadshart zijn er nog meer mensen werkzaam voor het programma Hart van
de Stad namelijk de programmamanager Hart van de Stad en de Programmamanager die het Actieplan
Stadshart uit voert (programmanager strategie & ontwikkeling). Binnenkort zal een nieuw VB volgen
richting raad en college voor de dekking van het programma Hart van de Stad waarmee een integrale
aansturing wordt beoogd.

243 172 ML
Bijstelling 88 - Viering 

Lelystad 60 jaar
A.E.H. Baltus

In de programmabegroting wordt gesproken over de
viering van "60 jaar Lelystad" (bijstelling 88) en wordt
aangegeven dat de gemeente Lelystad in 2027 60 jaar
bestaat. 

A. Is het college het ermee eens dat in 2027 sprake is
van 60 jaar sinds de komst van de eerste bewoners
naar Lelystad, terwijl de gemeente Lelystad als
gemeente pas per 1 januari 1980 is ingesteld en in
2027 dus 47 jaar bestaat?

Het college maakt onderscheid tussen de stad Lelystad en de gemeente Lelystad. De eerste bewoners
van Lelystad arriveerden op 28 september 1967. In die zin kan in 2027 worden gesproken van 60 jaar
Lelystad als stad/plaats. De gemeente Lelystad is per 1 januari 1980 bij wet ingesteld en bestaat in 2027
dus 47 jaar.

244 172 ML
Bijstelling 88 - Viering 

Lelystad 60 jaar
A.E.H. Baltus

B. Hoe verhoudt deze formulering zich tot eerdere
gemeentelijke communicatie, waaronder de
nieuwjaarsreceptie van 2015, waarbij werd gesproken
over "Lelystad 35 jaar"?

In de communicatie bij de nieuwjaarsreceptie in 2015 met de aanduiding “Lelystad 35 jaar”, werd
aangesloten bij de periode sinds de instelling van de zelfstandige gemeente Lelystad per 1 januari 1980.
De huidige formulering “Lelystad 60 jaar” verwijst naar de ontstaansgeschiedenis van de stad en de
komst van de eerste bewoners in 1967. Daarmee is de gekozen tijdsaanduiding inhoudelijk anders dan in
eerdere communicatie.

245 172 IP
Bijstelling 89 - Placemaking 
Waterfront - Bataviakwartier

R. Matthijs

Er wordt gesteld dat het proces rondom de aanvraag
van vergunningen geoptimaliseerd gaat worden. Dit om
met name kleinschalige evenementen in dit gebied te
organiseren.
Waarom wordt dit specifiek voor dit gebied zo gesteld?
Wordt dit ook doorgetrokken naar heel Lelystad en wat
zou er dan makkelijker gemaakt worden?

Als gemeente zijn we voortdurend bezig met het optimaliseren van onze processen. Dit geldt ook voor de
vergunningsverlening. Dat is niet specifiek gebonden aan dit gebied, maar voor de hele gemeente.

246 172 #JL
Bijstelling 87 - 

Promotiebudget markten
S. de Wilde

Zou het college een overzicht kunnen delen wat er de
afgelopen periode zoal aan activiteiten is georganiseerd
voor de markten? En: welke effecten dit heeft gehad op
de bezoekersstromen. Als er momenteel geen manier
is om dit goed te meten, wat is ervoor nodig om dat in
het vervolg wél te kunnen doen?

Afgelopen jaren zijn er voor jong en oud activiteiten op de markt georganiseerd, zoals: stripfiguren Stich
en Sky en Jeugd Theater Lelystad voor Pasen en Halloween. Ook evenementen bureau Levend theater
met steltenlopers en zingende artiesten.
Het effect hiervan is dat als er iets georganiseerd wordt dit gevoelsmatig leidt tot meer bezoekers op de
markt en duidelijk terug te zien is op facebook en uit de vele positieve reacties.
Dit is geen objectieve onderbouwing van het effect. Onderzocht wordt of bezoekersaantallen via
zendmasten kunnen worden geregistreerd, zodat een schatting gemaakt kan worden van het aantal
bezoekers op de markt / stadhart met of zonder evenement, actie op de markt. 
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247 173 ML
Bijstelling 90 - 

Weerstandsvermogen 
Stichting Agora

S. de Wilde

Bij bijstelling 90 (Weerstandsvermogen Stichting Agora)
wordt voorgesteld € 200.000 beschikbaar te stellen voor
het weerstandsvermogen van Stichting Agora.

A. Kan het college inzichtelijk maken hoeveel
aanvullende financiële steun de gemeente sinds 2015
aan Stichting Agora heeft verstrekt en welke
maatregelen zijn genomen om de exploitatie structureel
gezond te maken?

De stichting Agora heeft in het verleden een financiele impuls ontvangen ten behoeve van versterking van
de financiele positie: in 2016 een structurele bijdrage van 100.000 euro en een incidentele bijdrage van
50.000 euro. In 2017 en in 2018 een incidentele bijdrage van 75.000 euro. In 2017 is een lening van
847.500 euro kwijtgescholden. Vanuit het perspectief van de Coronamaatregelen is vanuit de Tijdelijke
subsidieregeling ondersteuning lokale culturele organisaties in 2024 een incidenteel bedrag van 75.000
euro en in 2025 een incidenteel bedrag van 15.000 euro verleend. Om dit in perspectief te plaatsen: de
subsidie 2026 is ten opzichte van de subsidie van 2015 met circa 27% gestegen. De autonome kosten
(inflatie) zijn in dezelfde periode met 34,6% (bron: CBS) gestegen. Voorbeeld: de ontwikkeling van de
OZB. Sinds deze kosten vanaf 2021 weer bij de stichting Agora in rekening worden gebracht, zijn deze
opgelopen van € 8.603 in 2021 naar € 45.693 in 2025. Dit is niet gecompenseerd. De stichting kijkt
scherp naar de beinvloedbare kosten. De organisatie is zo lean als mogelijk en verantwoord is. Door een
goede marketing stijgen de bezoekcijfers, horecaomzet en commerciele verhuur naar recordhoogte. Maar
de autonome kosten stijgen sneller dan de inkomsten. 

248 173 ML
Bijstelling 90 - 

Weerstandsvermogen 
Stichting Agora

S. de Wilde

B. Op basis waarvan verwacht het college dat deze
bijdrage eenmalig is en niet opnieuw om aanvullende
gemeentelijke middelen zal worden gevraagd?

De bijdrage is bedoeld als een incidentele impuls voor het weerstandvermogen. Uiteindelijk is een
structurele aanvulling op de begrotingssubsidie (als onderdeel van de businesscase voor de gezamelijke
podiumvoorziening) noodzakelijk om de inkomsten gelijk te laten lopen met de stijging van de kosten. 

249 173 IP
Bijstelling 90 - 

Weerstandsvermogen 
Stichting Agora

S. de Wilde

Er wordt gesteld dat het negatieve resultaat steeds
gedekt is vanuit het weerstands-vermogen en dat het
daardoor vrijwel volledig is uitgeput.

Wat is het huidige weerstandsvermogen en welke
risico’s/maatregelen zijn er te verwachten wanneer dit
punt uit de begroting wordt geschrapt?

De jaarrekening 2025 laat zien dat op 31 december 2025 de weerstandsvermogen nihil is. De organisatie
had op die datum een eigen vermogen van 401.492 euro, dat voor 379.464 uit een bestemmingsreserve
bestaat, voor onder meer onderhoud. De bestemmingsreserve kan eventueel worden gebruikt om tijdelijk
toekomstige tegenvallende exploitatieresultaten op te vangen. Maar dit gaat direct ten laste van het
onderhoud.

250 173 LL
Bijstelling 90 - 

Weerstandsvermogen 
Stichting Agora

S. de Wilde

In de bijstelling wordt voorgesteld de begroting 2027 bij
te stellen met -€200.000 ten laste van de reserve
ontwikkeling stad. Kan het college toelichten:

A. Welke structurele maatregelen, naast de fusie met
Stichting Corneel, Agora neemt om te voorkomen dat
een dergelijke onttrekking aan de reserve in de
toekomst opnieuw nodig is;

Zie beantwoording van vraag 247.

251 173 LL
Bijstelling 90 - 

Weerstandsvermogen 
Stichting Agora

S. de Wilde
B. Welke maatregelen Agora neemt om weer
voldoende weerstandsvermogen op te bouwen; 

Zie beantwoording van vraag 247.

252 173 LL
Bijstelling 90 - 

Weerstandsvermogen 
Stichting Agora

S. de Wilde

C. Welke afspraken, prestaties of monitoring hieraan
worden verbonden om herhaling te voorkomen?

Zie beantwoording van vraag 247.
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253 174 ML
Bijstelling 92 - 

Programmakosten Samen 
Lelystad Oost

H. Hofmeijer

Bij bijstelling 92 (Programmakosten Samen Lelystad
Oost) wordt voorgesteld aanvullend € 285.000
beschikbaar te stellen voor de programmakosten van
Samen Lelystad Oost.

A. Kan het college inzichtelijk maken hoeveel
gemeentelijke en rijksmiddelen sinds de start van
Samen Lelystad Oost al beschikbaar zijn gesteld voor
dit programma en welke concrete resultaten daarmee
zijn bereikt?

Samen Lelystad Oost heeft als doel om de leefbaarheid in Lelystad Oost te verbeteren. Doorbraken die
nodig zijn voor verandering, om het verschil te maken voor de bewoners van Lelystad Oost vragen een
lange looptijd. Het programma heeft een horizon van tenminste 20 jaar. In het jaarverslag 2025
(https://samenlelystadoost.nl/wp-content/uploads/2026/05/SLO_Jaarverslag2025_DEF.pdf) wordt
uitgebreid verslag gedaan van de activiteiten en het bereik. In samenspraak met het Nationaal
Programma Leefbaarheid en Veiligheid en de gemeente Lelystad wordt een specifiek dashboard
gebouwd om de ontwikkeling van en in de wijk te monitoren.

Voor Samen Lelystad Oost zijn rijksmiddelen beschikbaar gesteld in het kader van de Specifieke uitkering
Kansrijke Wijken (SPUK KW). In de eerste tranche (2023-2025, uitloop in 2026) was dat € 7.049.541, in
de tweede tranche (2026-2028) is dat € 6.954.285,73. Naast deze Specifieke Uitkering zijn middelen
beschikbaar gesteld voor onder andere het Programma Preventie met Gezag (eerste tranche € 5.754.728
en tweede tranche € 6.432.083,00), het Volkshuisvestingsfonds (eerste tranche € 39.211.834,20 en
derde tranche € 8.161.745,00) en via de onderwijsbesturen voor het programma School en Omgeving. De 
inzet van deze middelen wordt op elkaar afgestemd binnen de Alliantie Samen Lelystad Oost.

Deze middelen zijn echter grotendeels bestemd voor de uitvoering van specifieke programma's, projecten
en maatregelen in de wijk. Zij bieden te beperkt ruimte voor de capaciteit die nodig is voor
projectcoördinatie, monitoring, financiële verantwoording en het borgen van de samenhang tussen de
verschillende rijksregelingen en partners. Voor de eerste SPUK-periode heeft de gemeente daarom
aanvullend € 400.000 beschikbaar gesteld voor projectleiding en rechtmatigheid. Deze middelen zijn
ultimo 2026 volledig benut.

254 174 ML
Bijstelling 92 - 

Programmakosten Samen 
Lelystad Oost

H. Hofmeijer

B. Ook ontvangen wij graag een onderbouwing waarom
de voorgestelde gemeentelijke bijdrage van € 285.000
niet kan worden gedekt uit reeds beschikbare
programma-, project- of subsidiemiddelen binnen
Samen Lelystad Oost.

Voor de kosten van het programmabureau wordt vanuit de Specifieke Uitkering Kansrijke Wijk jaarlijks €
500.000 beschikbaar gesteld. Na verrekening van de BTW-compensatie resteert hiervoor € 475.000 per
jaar. Dit bedrag is niet voldoende om de capaciteit te organiseren die nodig is voor de sturing, coördinatie,
monitoring, verantwoording en communicatie die horen bij een langjarig programma als Samen Lelystad
Oost. Reeds bij de eerste aanvragen binnen het Nationaal Programma Leefbaarheid en Veiligheid was
duidelijk dat aanvullende gemeentelijke cofinanciering noodzakelijk is om een volwaardig
programmabureau in stand te houden. De gemeentelijke bijdrage is daarom niet bedoeld voor
aanvullende activiteiten, maar voor het in stand houden van de organisatie die nodig is om de
beschikbare rijksmiddelen doelmatig en rechtmatig in te zetten. 

255 174 PRO
Bijstelling 91 - 

Gebiedsprogramma Nationaal 
Park Nieuw Land

E. van der 
Herberg

Er is sprake van een bufferzone tussen Zuiderhage en
de omringende natuur. Wat waren de oorspronkelijke
plannen voor deze bufferzone en hoe ziet die
bufferzone er in de huidige planning uit? In hoeverre is
dit een financiële kwestie?

Zowel vanuit de Mastervisie van Zuiderhage, de BOK (bestuurlijke overeenkomst Zuiderhage), als het
Gebiedsprogrmma NPNL Lelystad zijn er afspraken en ambities vastgelegd om de natuur tussen de
gebieden met elkaar in verbinding te brengen middels groen-blauwe maatregelen, en fiets,- en
wandelroutes. Vanuit het Gebiedsprogramma NPNL is al gekeken naar locaties voor bijvoorbeeld
bruggen en ecologische verbindingen lans de lage vaart. Voor deze ambities zijn nog geen definitieve
plannen ontwikkeld. In 2027 en 2028 zal hier vanuit beide programma's meer invulling aan worden
gegeven. Voor de realisatie hiervan is nog geen dekking

256 175 ML
Bijstelling 94 - Nationaal 

kenniscentrum Nieuwe Natuur
E. van der 
Herberg

Welke concrete resultaten worden met de €500.000 in
2027 opgeleverd?
Welke gemeentelijke investerings- en exploitatielasten
worden voorzien voor GREEN HOUSE en het
permanente kenniscentrum, en welke bijdragen van
partners zijn al toegezegd? Op welke momenten beslist
de raad over verdere financiële verplichtingen?

Passend in lijn met 6.17 het raadsakkoord wordt er een businesscase voor twee voorkeurslocaties
(Meerkoetenweg 9 en voormalig 4fusion) opgeleverd. Dit dient als basis voor verdere besluitvorming door
de raad bij kadernota en programmabegroting 2028. Daarnaast werken we aan zichtbaarheid door het
organiseren van twee publieksevenementen, concrete programmering en een pilotproject. Er zijn in 2026
meerdere steunbetuigingen afgegeven, zoals door Stad & Natuur, Aeres MBO en HBO, Jessica den
Outer, IVN en WUR. Het ontwikkelen van GREEN HOUSE als preview zal deze steun concreet maken
en bestendigen.
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257 175 CDA
Bijstelling 94 - Nationaal 

kenniscentrum Nieuwe Natuur
E. van der 
Herberg

Hoeveel geld is in 2024, 2025 en 2026
besteedt/begroot voor het kenniscentrum? Als het nu
gevraagde bedrag van 500k boven de bedragen van
vorige jaren ligt, graag aangeven waarom nu meer geld
nodig is.

Tot op heden is er geen budget beschikbaar gesteld voor de ontwikkeling van het kenniscentrum. Inzet en
budget kwam tot nu toe uit bestaande middelen waaronder LNL en het programma "Van Groen Dromen
Naar Groen Doen" (gemaakte kosten in 2024: 173.000 euro, in 2025 69.000 euro en in 2026 107.000
euro). Dit heeft een stevig fundament opgeleverd. Maar om een doorbraak te kunnen realiseren van
alleen een bestaan op papier naar een concreet en tastbaar resultaat is er meer nodig. Op de korte
termijn gaat het om ruimer proces- en projectbudget.

258 175 CDA
Bijstelling 94 - Nationaal 

kenniscentrum Nieuwe Natuur
E. van der 
Herberg

Graag specificatie van de opbouw van de kosten van
500k.

Projectorganisatie voor een jaar (onder ander bestaande uit een projectmanager, programmamaker,
communicatie en marketing, coördinator partnerprogramma) €358.000. Pilotproject (NWA/NWO)
€47.000. Werkbudget (evenementen) €95.000

259 175 CDA
Bijstelling 94 - Nationaal 

kenniscentrum Nieuwe Natuur
E. van der 
Herberg

Welk doelgroepen zijn de beoogde bezoekers van het
kenniscentrum nieuwe natuur/ de Green House en
waarom?

KNN (GREEN HOUSE) brengt, zoals de Raad in haar Raadsakkoord heeft opgenomen, mensen en
organisaties samen die werken aan oplossingen voor natuurvraagstukken. Het biedt ruimte voor
innovatie, ontmoeting en samenwerking, zodat goede, vernieuwende ideeën sneller kunnen uitgroeien tot
concrete resultaten. Daarbij brengt KNN kennis, praktijkervaring en ondernemerschap samen. De
doelgroep bestaat uit onder meer onderzoekers, studenten, ondernemers, terreinbeheerders, ingenieurs,
beleidsmakers en onderwijs- en kennisinstellingen. Daarnaast maakt KNN innovatie zichtbaar en
beleefbaar. Door kennis, experimenten en resultaten toegankelijk te delen en presenteren, inspireren het
keniscentrum een breed publiek.

260 175 CDA
Bijstelling 94 - Nationaal 

kenniscentrum Nieuwe Natuur
E. van der 
Herberg

Aan welke criteria moet de beoogde locatie van het
kenniscentrum nieuwe natuur/ de Green House voldoen
en waarom?

In de afweging voor de locatie wordt gekeken naar de volgende criteria: 
 1.Zichtbaarheid en uitstraling; de locatie moet herkenbaar en passend zijn bij het doel

2. Bereikbaarheid & toegankelijkheid; de locatie moet bereikbaar zijn met het OV en de fiets, over
voldoende parkeergelegenheid beschikken en toegankelijk zijn voor bezoekers met een beperking
3. Natuurlijke aanloop; de locatie moet spontaan bezoek uitnodigen, in de nabijheid zijn van onderwijs-
en kennisinstellingen en synergie hebben met omliggende functies.
4. Kosten; inzicht in huur- of aankoopkosten, verbouwings- en inrichtingskosten, exploitatiekosten en
mogelijk subsidiepotentieel
5. Duurzaamheid; inzicht in energiekosten, mogelijkheden tot verduurzaming, uitstraling en
voorbeeldfunctie

 6.Natuur in de directe omgeving; ten behoeve van buitenactiviteiten en een volwaardige beleving
7. Ruimtelijke geschiktheid; afmetingen, aanpasbaarheid aan programmering en het kunnen delen van
faciliteiten met andere partners

 8.Draagvlak en strategische waarde; ten behoeve van maatschappelijk, politiek en bestuurlijk draagvlak

261 176 PVV
Bijstelling 95 - Gebiedsproces 

Defensie / Luchthaven
S. de Wilde

Welke uitgaven stopt de gemeente als burgerluchtvaart
op Lelystad Airport niet doorgaat?

Slechts een beperkt deel van de geraamde inzet heeft betrekking op de openstelling van Lelystad Airport
voor groothandelsverkeer. Die openstelling is overigens wel een nadrukkelijke voorwaarde voor het
militair medegebruik. Als deze openstelling gedurende het proces vervalt, dan ontstaat er een nieuwe
(politieke) situatie. Op dat moment kan de omvang van de gemeentelijke inzet opnieuw worden
beoordeeld.

262 176 PRO
Bijstelling 95 - Gebiedsproces 

Defensie / Luchthaven
S. de Wilde

Wat zijn de mogelijkheden om deze kosten door het
Rijk te laten financieren?

Er bestaat op dit moment geen juridisch afdwingbare grondslag voor volledige vergoeding. De gemeente
zet wel actief in op kostenverhaal bij Defensie en op andere rijksmiddelen en subsidies. Daarbij wordt
aangesloten bij het uitgangspunt dat kosten die rechtstreeks voortvloeien uit een plan zoveel mogelijk bij
de initiatiefnemer worden neergelegd.

263 176 PvdD
Bijstelling 95 - Gebiedsproces 

Defensie / Luchthaven
S. de Wilde

In de toelichting staat dat parallel aan het militair
medegebruik procedures lopen voor openstelling van
Lelystad Airport voor groothandelsverkeer. Welke
activiteiten en bedragen hebben hier betrekking op (o.a. 
de commerciële luchtvaart) en wat houden deze
activiteiten in?

Deze inzet betreft vooral de gemeentelijke ondersteuning bij de operationele openstelling van de
luchthaven, met name vanuit openbare orde en veiligheid. Het financiële aandeel hiervan binnen de totale
projectraming is beperkt.
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264 176 VVD
Bijstelling 95 - Gebiedsproces 

Defensie / Luchthaven
S. de Wilde

waarom zijn deze aanvullende middelen nodig, terwijl
de gemeente al jaren lobbyt voor de opening van
Lelystad Airport? Hoe werd dit voorheen georganiseerd, 
en wat is de beoogde nieuwe invulling?

In het kader van het Nationaal Programma Ruimte voor Defensie (NPRD) wordt naar verwachting eind
2026 de besluitvorming over Lelystad Airport als locatie voor de stationering van jachtvliegtuigen
afgerond. Hierdoor verandert ook de aard van de gemeentelijke inzet - waar deze voorheen vooral
beleidsmatig en lobbygericht was, verschuift de inzet nu naar voorbereiding en uitvoering. Daarbij heeft
het overgrote deel van de geraamde aanvullende capaciteit betrekking op het militair medegebruik en de
gevolgen daarvan voor Lelystad en haar inwoners / ondernemers.

265 176 PRO
Bijstelling 96 - 

Uitvoeringsagenda 
Omgevingsvisie

M. Bakelaar

Kunt u nader specificeren hoe deze bedragen zijn
opgebouwd?

De bedragen van €800.000 in 2027 en €200.000 in 2028 zijn geraamd voor de invoering van de
Uitvoeringsagenda Omgevingsvisie. Het gaat grotendeels om personele inzet (interne uren) die nodig is
om de nieuwe werkwijze te ontwikkelen, te implementeren en te borgen. Daarnaast is een beperkt deel
bestemd voor ondersteuning en specialistische expertise. De middelen worden ingezet voor het verder
uitwerken van de Uitvoeringsagenda, het ontwikkelen van instrumenten voor prioritering en
capaciteitssturing, het testen van de nieuwe werkwijze in de praktijk en het begeleiden van de
organisatorische verandering die hiervoor nodig is. Hoewel het merendeel van de kosten bestaat uit
interne personele inzet, kan deze inzet niet binnen de bestaande capaciteit worden opgevangen zonder
gevolgen voor de reguliere uitvoering. Daarom is voor deze tijdelijke veranderopgave aanvullende
financiering opgenomen.

266 177 PRO
Bijstelling 97 - 

Grondexploitatie Fjord 
Centrada

E. van der 
Herberg

Wat is exact de nieuwe geplande locatie en wat is de
reden voor het aanpassen van de ruimtelijke opzet?

De nieuwe bouwlocatie ligt direct ten westen van de huidige Krakeling, zoals aangegeven op de
situatietekening in de bijlage. Er is gebleken dat behoud, verduurzaming door renovatie van De Krakeling
financieel niet verantwoord zijn. De bouwkundige en energetische staat van het gebouw vraagt om
ingrijpende en kostbare maatregelen, waarbij de benodigde investering niet in verhouding staat tot het
beoogde resultaat. Behoud of herontwikkeling biedt daarmee geen haalbare oplossing voor de
toekomstige huisvesting van Stichting IDO. Nieuwbouw op de naastgelegen locatie voorkomt tijdelijke
huisvesting van Stichting IDO en de daarmee samenhangende kosten van ruim €2 miljoen.
Het nieuwe gebouw is specifiek voor deze locatie en alzijdig ontworpen in samenhang met de
aangrenzende buitenruimte en de bestaande stedenbouwkundige- en groenstructuur. Er is gekozen voor
een eenduidige ruimtelijke opzet als het huidige gebouw. Het nieuwe gebouw komt in dezelfde groene as
te staan als het huidige IDO gebouw. Het nieuwbouw is net als de krakeling opgebouwd uit 3 volumes. 2
basisvormen en een lager meer open volume met gemeenschappelijk terras richting het groen Fjord
gebied. De entree bevindt zich net als De Krakeling aan de zuidzijde. Aan de doorgaand fietsroute aan de
oostzijde, komen ook appartementen op de begane grond en aan de noordzijde wordt ruimte geboden
aan de fietsenmaker. Zo krijgt het nieuwe gebouw aan elke zijde haar specifieke functie en gaat het een
functionele relatie aan met de omgeving.

267 177 CU
Bijstelling 97 - 

Grondexploitatie Fjord 
Centrada

E. van der 
Herberg

Wat is de reden voor de gewijzigde ruimtelijke opzet? De gewijzigde ruimtelijke opzet komt voort uit een integrale afweging van ruimtelijke kwaliteit,
functionaliteit en financiële uitvoerbaarheid. Het gebouw is als één samenhangend ontwerp specifiek
afgestemd op de gekozen locatie en de omliggende buitenruimte. Door de nieuwbouw naast de huidige
Krakeling te realiseren, kan Stichting IDO tijdens de bouw gebruik blijven maken van de bestaande
huisvesting.

268 177 ML
Bijstelling 99 - 

Grondexploitatie woonwagens 
Bosweg

E. van der 
Herberg

A. Hoe verhoudt de voorgestelde reservering van
€900.000 zich tot het afzonderlijke raadsvoorstel
(26.537) Woonwagens Bosweg, waarin juist wordt
gevraagd om middelen om de financiële haalbaarheid
nog nader te onderzoeken

Het via het afzonderlijke raadsvoorstel aangevraagde voorbereidingskrediet heeft als doel dekking van te
maken voorbereidingskosten om te komen tot een grondexploitatie. De gemaakte voorbereidingskosten
zullen te zijner tijd ten laste worden gebracht van de nieuw vast te stellen grondexploitatie. Op basis van
de huidige ramingen wordt verwacht dat de voor deze ontwikkeling op te stellen grondexploitatie leidt tot
een incidenteel tekort van €900.000. Voor dekking van dit (voorlopig) tekort is bij deze ontwerp
programmabegroting 2027 - 2030 een voorstel ingediend. 
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269 177 ML
Bijstelling 99 - 

Grondexploitatie woonwagens 
Bosweg

E. van der 
Herberg

B. Wat is de noodzaak om het verwachte tekort van
€900.000 al in de begroting 2027 te verwerken, terwijl
het college zelf aangeeft dat dit een voorlopige
inschatting betreft op basis van een zeer globale
kostenraming en dat de uiteindelijke bedragen nog
kunnen wijzigen?

Begrotingstechnisch tijdig en zo goed als mogelijk anticiperen op een tekort dat naar verwachting in 2027
van dekking moet worden voorzien.

270 177 ML
Bijstelling 99 - 

Grondexploitatie woonwagens 
Bosweg

E. van der 
Herberg

C. Kan een eventueel tekort niet op het moment van
vaststelling van de grondexploitatie via een
afzonderlijke begrotingswijziging worden verwerkt?

Door middel van voorliggend begrotingsvoorstel wordt in de begroting 2027 rekening gehouden met het
verwachte tekort van €900.000. Het heeft de voorkeur besluiten over inzet van middelen via de integrale
afweging bij Programmabegroting en Kadernota te laten plaatsvinden. Om die reden is dit voorstel nu als
voorstel in de Programmabegroting opgenomen. 

271 177 IP
Bijstelling 99 - 

Grondexploitatie woonwagens 
Bosweg

E. van der 
Herberg

Wat is de reden dat de bestaande locatie aan de
Vaartweg niet verder wordt uitgebreid?

De gewenste aantallen standplaatsen vanuit het woonwagenbeleid kunnen hier niet worden gerealiseerd.
Dit houdt in dat er meerdere locaties nodig zijn. Daarbij is de bestuurlijke keuze gemaakt om de Vaartweg
niet verder uit te breiden. 

272 178 IP
Bijstelling 101 - 

Subsidieregeling 
verhuiskosten

E. van der 
Herberg

Hoeveel keer is van deze regeling gebruikgemaakt in
de afgelopen jaren (2024, 2025 en 2026 tot heden)?

De regeling is op 03-01-2025 ingegaan. In totaal is er tot nu toe 14 keer gebruik gemaakt van de regeling.
Een 15e aanvraag is goedgekeurd maar nog niet uitgekeerd. In 2025 is er in totaal 8 keer gebruik
gemaakt van de regeling. In 2026 is er tot nu toe 6 keer gebruik gemaakt van de regeling. Zodra de 15e
aanvraag is uitgekeerd zit dit aantal op 7 keer. De verwachting is dat er meer gebruik van gemaakt zal
worden door het vrij komen van meer nieuwbouw dat de doorstroom bevorderd.

273 181 D66
Bestemmingsreserve 

ontwikkeling stad 
S. de Wilde

Waar bestaat dit bedrag uit? Lees welke reserves
vallen hier onder?

De reserve ontwikkeling stad is gevoed vanuit positieve jaarrekeningresultaten uit het verleden. In de
tabel op pagina 181 staat de begrote eindstand, exclusief de reeds besloten inzet en de voorstellen die in
deze ontwerp programmabegroting ter besluitvorming aan de raad worden voorgelegd.

274 181 VVD Egalisatiereserve jeugdzorg H. Hofmeijer

Op grond van welk raadsbesluit is de reserve
structureel verhoogd van het initiële bedrag van € 13,5
miljoen naar € 23,020 miljoen? Waarom laat het
meerjarige reserveoverzicht de egalisatiereserve
Jeugdzorg vanaf 2027 tot en met 2030 op €23,020
miljoen staan, terwijl elders wordt gerekend met
onttrekkingen uit diezelfde reserve? Is hier sprake van
een presentatieverschil, nog niet verwerkte
besluitvorming of een feitelijke inconsistentie? Graag
een gecorrigeerde, volledig aansluitende reservestaat
verstrekken.

De toevoeging is op basis van het raadsbesluit tot bestemming van het jaarrekeningresultaat 2025. Deze
tabel laat het huidige saldo zien, exclusief doorwerking van de dit jaar verwachte onttrekking en de straks
begrote onttrekking in 2027. Het cijfermatig presenteren van egalisatiereserves behoeft altijd uitleg,
aangezien prognoses over onttrekkingen gedurende het lopende begrotingsjaar niet tussentijds worden
verwerkt in de financiële administratie. Concrete besluitvorming over onttrekkingen op basis van
voorstellen uit deze ontwerp programmabegroting worden uiteraard wel verwerkt, nadat besluitvorming
heeft plaatsgevonden.

275 181 VVD
Financiële kengetallen
Weerstandsvermogen

S. de Wilde

1. Waarom wordt voor het weerstandsvermogen voor
2028, 2029 en 2030 in de financiële kengetallen NNB
vermeld, terwijl dezelfde begroting wel besluiten bevat
die reserves, solvabiliteit en financiële risico’s voor
deze jaren rechtstreeks beïnvloeden?

De hoogte van het weerstandsvermogen is een momentopname op basis van enerzijds de
geïnventariseerde risico's en anderzijds de beschikbare weerstandscapaciteit voor het kunnen afdekken
van die risico's. Deze berekening wordt tweemaal per jaar gedaan, in de programmabegroting en in de
jaarstukken. In de jaren 2028, 2029 en 2030 zal deze indicator - indien al het overige gelijk wordt
verondersteld - niet wijzigen. Het echter als zodanig presenteren kan ook zorgen voor
schijnnauwkeurigheid, zeker gezien het feit dat deze analyse twee maal per jaar wordt herhaald.
Overigens bevat deze ontwerp programmabegroting géén besluiten die de hoogte van de algemene
reserve - en daarmee het weerstandsvermogen - beïnvloeden. Voor die overige indicatoren is op basis
van reeds bekende besluitvorming al een iets concreter verloop inzichtelijk te maken. 

276 181 VVD
Financiële kengetallen
Weerstandsvermogen

S. de Wilde

2. Kan het college vóór de begrotingsbehandeling
alsnog het weerstandsvermogen voor alle vier jaren
volledig doorrekenen, inclusief gewijzigde risico’s,
reserveposities en financiële verplichtingen?

Zie beantwoording voorgaande vraag 275.
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277 181 VVD
Financiële kengetallen
Weerstandsvermogen

S. de Wilde

3. Het GTK 2026 bepaalt dat GS het door de gemeente
gepresenteerde risicobeeld kunnen bijstellen indien zij
twijfelen aan de realiteit of volledigheid ervan. Welke
risico’s uit de onderhavige begroting zijn niet
gekwantificeerd, terwijl zij mogelijk een materiële
financiële impact hebben?

Met het opstellen van de paragraaf weerstandsvermogen wordt op basis van de ons beschikbare
informatie een zo goed mogelijk beeld geschetst van de risico’s. Niet voor alle risico’s is voldoende
informatie beschikbaar om deze te kwantificeren, deze worden dan opgenomen onder het kopje ‘niet
financiële of niet te kwantificeren risico’s’. Omdat niet alle risico’s zich tegelijkertijd zullen voordoen én
omdat er een norm van 1,5 (met een bandbreedte van plus of min 0,3) wordt aangehouden is daarmee
de weerstandscapaciteit voldoende robuust om ook eventuele niet gekwantificeerde risico’s op te vangen
mochten deze zich toch voor doen. 

278 181 VVD
Financiële kengetallen
Weerstandsvermogen

S. de Wilde

4. Waarom wordt bij enkele financieel relevante
ontwikkelingen wel uitvoerig beschreven dat
substantiële onzekerheid bestaat, maar ontbreekt
vervolgens een gekwantificeerd worstcasescenario in
de totale financiële positie?

Het weerstandsvermogen vormt een buffer om financiële risico’s op te vangen. Met een ratio van ruim 1,8
is de beschikbare weerstandscapaciteit ruim 1,8 keer zo groot als het totaal van de ingeschatte risico’s.
Daarmee voldoet de gemeente aan de door uw raad vastgestelde kaders en beschikt zij over een buffer
om grotere of meerdere tegenvallers op te vangen.. Daarnaast zijn er ontwikkelingen die de toekomstige
financiële positie onder druk kunnen zetten, zoals de toenemende financieringsbehoefte,
renteontwikkelingen, onzekerheden binnen de grondexploitaties en de ontwikkeling van gemeentelijke
inkomsten en uitgaven. Door de vele onzekerheden zou een gezamenlijk worstcasescenario sterk
afhankelijk zijn van aannames en mogelijk schijnzekerheid geven .Deze ontwikkelingen worden gevolgd
en waar de financiële gevolgen voldoende concreet zijn, worden deze meegenomen in de reguliere
planning- en controlcyclus,

279 181 VVD
Schuldpositie, solvabiliteit en 

financieringsbehoefte
S. de Wilde

1. De solvabiliteit daalt volgens de begroting van 34%
in 2025 naar circa 23% in 2030, terwijl de gecorrigeerde
netto-schuldquote stijgt naar circa 44%. Welke
grenswaarden hanteert het college zelf waarbij het
financiële beleid moet worden aangepast?

Voor de solvabiliteit is door de raad geen minimumgrens vastgesteld. Ook het BBV schrijft geen minimum
voor. Wel geldt een signaleringswaarde van 20%, waaronder de solvabiliteit als risicovol wordt
beschouwd.

De verwachte daling hangt onder meer samen met de inzet van reserves voor incidentele uitgaven. De
ruime reservepositie biedt de raad hiervoor financiële ruimte. Een dalende solvabiliteit is daarom niet
direct zorgelijk, zolang de structurele lasten niet afhankelijk worden van reserves.

Voor de netto-schuldquote heeft de raad eerder een norm van 100% gehanteerd. Met circa 44% blijft
Lelystad daar ruim onder. Dankzij de gunstige liquiditeitspositie is de schuldquote de afgelopen jaren
relatief laag gebleven. Door de geplande investeringen zal de financieringsbehoefte toenemen, wat voor
een groeiende gemeente niet ongebruikelijk is.

De ontwikkeling van beide kengetallen geeft op zichzelf geen directe aanleiding om het financiële beleid
aan te passen. Wel blijft het belangrijk de schuldenlast, structurele begrotingsruimte en financiële risico's
in samenhang te beoordelen.
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280 181 VVD
Schuldpositie, solvabiliteit en 

financieringsbehoefte
S. de Wilde

2. De enkele constatering dat deze kengetallen nog
binnen normen blijven, beantwoordt niet hoeveel
financiële wendbaarheid verloren gaat. Kan het college
daarom per jaar aangeven hoeveel:
a. structurele begrotingsruimte;
b. vrij besteedbare reserve;
c. onbenutte belastingcapaciteit; en
d. financieringsruimte
feitelijk resteert?

a. Structurele begrotingsruimte: De meerjarige ontwikkeling van de structurele begrotingsruimte is
opgenomen in de tabel bij Pijler 1: Begrotingsevenwicht (pagina 116).

b. Vrij besteedbare reserves: De beschikbare ruimte binnen de Reserve Ontwikkeling Stad (ROS) ad
€11,99 Mln. is toegelicht in hoofdstuk 4.3 (pagina 150). De omvang van de reserve is meerjarig
inzichtelijk (zie tabel verloop reserves meerjarig pag 155), maar de daadwerkelijk vrij besteedbare ruimte
is afhankelijk van de besluitvorming door de raad, waaronder de vaststelling van de begroting. De
resterende ruimte kan door de raad over één of meerdere jaren worden ingezet.

c. Onbenutte belastingcapaciteit: Het BBV-kengetal belastingcapaciteit wordt bepaald aan de hand van de
lokale woonlasten ten opzichte van het landelijk gemiddelde. Een meerjarige berekening is niet mogelijk
zolang de toekomstige landelijke gemiddelden niet bekend zijn. Dit kengetal geeft overigens niet
rechtstreeks aan hoeveel ruimte de gemeente heeft om de belastingen te verhogen.

d. Financieringsruimte: Vanuit de schuldquote bezien is er nog ruimte ten opzichte van de eerder
vastgestelde norm van 100%. Dit betekent echter niet dat deze ruimte zonder meer kan worden benut. De
belangrijkste beperking ligt bij de structurele begrotingsruimte: extra leningen brengen rente- en
afschrijvingslasten met zich mee. Omdat de structurele begrotingsruimte de komende jaren al negatief is,
vraagt verdere financiering om keuzes binnen de begroting.
Samenvattend: De financiële wendbaarheid wordt niet uitsluitend bepaald door de hoogte van de
reserves of de schuldquote, maar vooral door de mate waarin de gemeente toekomstige financiële
verplichtingen binnen een structureel sluitende begroting kan opvangen.

281 181 VVD
Schuldpositie, solvabiliteit en 

financieringsbehoefte
S. de Wilde

3. Welke rentepercentages zijn gehanteerd voor de
toekomstige externe financieringsbehoefte en wat is het
jaarlijkse effect op de begroting wanneer de werkelijke
rente 1, 2 respectievelijk 3 procentpunt hoger ligt dan
geraamd?

Op pagina 93 is de rentevisie kort toegelicht. Vooralsnog wordt uitgegaan van het aantrekken van nieuwe
externe financiering in 2028 en 2029, waarbij een rentepercentage van 3% is gehanteerd.
Bij een gelijkblijvende financieringsbehoefte leidt een rentestijging van 1 tot 3 procentpunt tot extra
structurele rentelasten. Het geraamde effect bedraagt circa € 0,5 miljoen tot € 0,75 miljoen(extra) per jaar.

282 191 CU
Subsidieregeling deskundige 
technische leiding sport 2021

M. Bakelaar

Wat is de verklaring voor het wegvallen van de
subsidieregeling deskundige technische leiding sport
2021?

Deze regeling is bedoeld om sportverenigingen financieel te ondersteunen bij de inzet van deskundige
technische leiding, zoals trainers en begeleiders. De regeling is in de afgelopen jaren door een beperkt
aantal verenigingen gebruikt en draagt bij aan de bekostiging van trainerskosten. Tegelijkertijd is de
regeling arbeidsintensief, complex in de uitvoering en sluit zij minder goed aan bij de gewenste
beleidsrichting. De gemeente wil de beschikbare sportmiddelen meer richten op het versterken van het
kader binnen verenigingen, het opleiden en ondersteunen van vrijwilligers en het vergroten van de
uitvoeringskracht van sportverenigingen als geheel.

283 199 PRO
BBV indicator - Formatie per 

1.000 inwoners
H. Hofmeijer

Het aantal ambtenaren stijgt niet alleen mee met het
aantal inwoners, maar er zijn er relatief ook steeds
meer per inwoner. Wat is hiervoor de verklaring?

Het gaat om een beperkte relatieve stijging (in de afgelopen jaren zit de formatie rond de 8,2 en 8,4 fte
per 1.000 inwoners). Factoren die van invloed zijn: externe inzet dat wordt omgezet in vaste formatie,
door de raad vastgestelde formatie uitbreiding voor uitvoering van specifieke taken / ambities.  

284 200 D66 BBV indicator - Externe inhuur H. Hofmeijer

Hoe gaat het college het percentage externe inhuur
onder de 10% krijgen?

Het percentage van 10% is geen doel. De inzet is gericht op het beperken van inhuur, daar waar mogelijk.
In de praktijk blijkt dit niet altijd mogelijk om meerdere redenen. In bepaalde sectoren is bijvoorbeeld
haast geen geschikt personeel te vinden. Of het is in bepaalde sectoren gebruikelijk dat er gebruik
gemaakt wordt van tijdelijke inhuur. Wanneer een dergelijk percentage opgelegd zou worden is de
consequentie dat er niet langer gewerkt kan worden aan de uitvoering van diverse ambities.
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285 200 PRO BBV indicator - Externe inhuur H. Hofmeijer

Het aandeel externe inhuur is de laatste jaren explosief
gestegen. Wat is daar de verklaring voor? Wat is de
prognose voor de komende jaren?

Zie beantwoording van vragen 283 en 284. Deze indicator heeft betrekking op het percentage externe
inhuur op begrotingsbasis. Voor de uitkomst van deze indicator maakt het dus uit of er op die specifieke
kostensoort wordt begroot of niet. De indicator die opgenomen wordt in de jaarstukken is wat dat betreft
zuiverder, aangezien daar gerapporteerd wordt over de daadwerkelijk gerealiseerde inhuur (als
percentage van de totale loonsom).  

Dat deze indicator in de programmabegroting toeneemt is het direct gevolg dat er op begrotingsbasis
wordt begroot op deze kostensoort, in plaats van de kostensoort 'werken derden'. Dit houdt ook direct
verband met de ontwikkelopgave van de stad; op dit vlak wordt relatief vaak gebruik gemaakt van externe
inzet en hierin wijkt Lelystad niet af van landelijke trends.

286 201 D66
BBV indicator - Verwijzingen 

Halt
A.E.H. Baltus Hoe is de daling van verwijzingen te verklaren? Zie beantwoording van vraag 287.

287 201 PRO
BBV indicator - Verwijzingen 

Halt
A.E.H. Baltus

Aantal verwijzingen naar HALT zijn afgenomen, terwijl
de risico-indicatoren een andere richting op wijzen. Is
de verklaring hiervoor dat deze jongeren onvoldoende
in beeld zijn of zijn er andere redenen voor deze
afwijking?

Het aantal Halt-verwijzingen in Lelystad is in 2025 gedaald van 50 in 2024 naar 28 in 2025, een afname
van 44%. Deze daling is vooral zichtbaar bij verwijzingen vanuit de politie (van 34 naar 17) en leerplicht
(van 16 naar 5). Uit navraag bij Halt en de politie blijkt dat het aantal Halt-verwijzingen niet rechtstreeks
gelijkstaat aan de ontwikkeling van de jeugdcriminaliteit. De partijen geven aan dat er ook mogelijkheden
zijn om de toepassing van Halt bij bepaalde feiten en binnen de uitvoeringspraktijk te verbeteren. Ook kan
een rol spelen dat jongeren door recidive niet langer in aanmerking komen voor Halt of dat de vereiste
toestemming en medewerking van ouders uitblijft. De politie signaleert daarnaast dat sommige jongeren
op steeds jongere leeftijd zwaardere delicten plegen, waarvoor Halt geen passende afdoening biedt.

De beschikbare gegevens geven geen uitsluitsel over de mate waarin deze factoren de daling verklaren.
De afname betekent dan ook niet zonder meer dat jongeren onvoldoende in beeld zijn. De politie geeft
aan dat veel jongeren wel in beeld zijn, maar constateert ook dat een deel recidiveert. Tegelijkertijd laten
de risico-indicatoren zien dat aandacht voor deze jongeren noodzakelijk blijft. De meest recente cijfers
van Halt laten zien dat het aantal verwijzingen in 2026 weer is toegenomen. Tot en met september zijn 34
verwijzingen geregistreerd, waarmee het totaal over 2025 al is overschreden.

288 201 LL
BBV indicator - Verwijzingen 

Halt
A.E.H. Baltus

Kunt u toelichten waarom de verwijzingen naar Halt zo
zijn gedaald in 2025?

Zie beantwoording van vraag 287.

289 203 D66
BBV indicator -

Verkeer, vervoer en 
waterstaat

H. Hofmeijer

Waardoor zijn er geen BBV indicatoren beschikbaar bij
dit onderwerp?

Vanuit het BBV wordt voorgeschreven welke indicatoren in de programmabegroting moeten worden
opgenomen. Voor cluster 2. Verkeer, Vervoer en Waterstaat zijn er géén indicatoren waarop
gerapporteerd moet worden, in tegenstelling tot de overige clusters. De reden daarvoor is niet bekend.

290 205 D66
BBV indicator -

Absoluut verzuim
R. Matthijs

Hoe is de enorme groei van niet ingeschreven
leerlingen in 2025 ontstaan?

De stijging van het aantal gevallen van absoluut verzuim in schooljaar 2024-2025 vraagt om enige
duiding. Absoluut verzuim gaat om leerlingen die op een bepaald moment niet staan ingeschreven bij een
onderwijsinstelling. Het betreft daarmee een momentopname en zegt niet dat leerlingen gedurende het
gehele schooljaar buiten het onderwijs hebben gestaan. Van de 90 geregistreerde leerlingen zijn 62
leerlingen weer toegeleid naar onderwijs. Een belangrijk deel van de stijging houdt verband met een
toename van nieuwkomers die wachten op een plek in het onderwijs, waaronder nieuwkomers die
wachten op plaatsing in het onderwijs of gezinnen die zich tijdelijk in de gemeente vestigen. Daarnaast
spelen in een beperkt aantal gevallen factoren als schoolwisseling en een vertraagde herinschrijving een
rol.

291 205 LL
BBV indicator -

Absoluut verzuim
R. Matthijs

A. Kunt u toelichten waardoor de stijging van het
absoluut verzuim in 2025 is ontstaan? 

Zie beantwoording van vraag 290.
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292 205 LL
BBV indicator -

Absoluut verzuim
R. Matthijs

B. Kunt u aangeven of en zo ja welke acties de
gemeente onderneemt/ gaat ondernemen om het
absolute verzuim terug te dringen? 

Het terugdringen van absoluut verzuim is een reguliere taak van de gemeente vanuit de Leerplichtwet. De
gemeente zet hierbij in op zowel preventie als snelle interventie. Concreet gebeurt dit door onder andere
actieve monitoring van leerlingen die niet aan een school zijn gekoppeld en het uitvoeren van onderzoek
zodra signalen van absoluut verzuim ontstaan. Tevens is er een intensieve samenwerking tussen
leerplicht, scholen, samenwerkingsverbanden, jeugdgezondheidszorg en maatschappelijke partners om
jongeren snel weer toe te leiden naar onderwijs. De inzet van de gemeente blijft erop gericht om iedere
leer- of kwalificatieplichtige jongere zo snel mogelijk weer toe te leiden naar een passende onderwijsplek,
zodat het recht op onderwijs daadwerkelijk wordt gerealiseerd.

293 207 CU
BBV indicator - 

Jongeren met delict voor de 
rechter

A.E.H. Baltus

Zijn er voor een actueel beeld andere indicatoren
beschikbaar?

Voor een actueel beeld kan gekeken worden naar de indicator 'Verdachte jongeren tussen 12-23 jaar', uit
de CBS Jeugdmonitor via Statline. Deze zijn te raadplegen via de volgende link:
https://jmopendata.cbs.nl/#/JM/nl/dataset/20369NED/line?dl=E20E3. Let wel, dit is een andere indicator
dan de getoonde indicator in de programma-begroting (opgenomen in de BBV "Het percentage jongeren
(12 t/m 21 jaar) dat met een delict voor de rechter is verschenen".).  

294 209 PRO
BBV indicator - 

Jongeren met jeugdhulp
H. Hofmeijer

Het valt op dat we onder het landelijke gemiddelde
zitten. Wat is hiervoor de (mogelijke) verklaring?

Het versterken van de basis, het aanstellen van jeugdprofessionals bij de huisarts, een kritische Jeugd
Lelystad en lange wachtlijsten bij jeugd-GGZ hebben mogelijk bijgedragen aan een daling van jongeren
met jeugdhulp.

295 209 PRO
BBV indicator - 
Jongeren met 

jeugdbescherming
H. Hofmeijer

Het valt op dat we boven het landelijke gemiddelde
zitten. Wat is hiervoor de (mogelijke) verklaring?

Hier hebben we als gemeente minder invloed op. De kinderbeschermingsmaatregel wordt uitgesproken
door de kinderrechter. De gecertificeerde instellingen geven als mogelijke verklaring op de
maatschappelijke omstandigheden en complexe gezinsproblematiek.

296 211 PRO
BBV indicator - 

Omvang huishoudelijk 
restafval

R. Matthijs

Lelystad blijft fors achter bij de landelijke cijfers. Is daar
een verklaring voor?

Uit de beschikbare afvalcijfers blijkt dat Lelystad op dit moment beter presteert dan het landelijke
gemiddelde. Volgens de gegevens van onze afvalinzamelaar bedraagt de hoeveelheid fijn huishoudelijk
restafval in Lelystad in 2025 165 kilogram per inwoner. Het landelijk gemiddelde bedraagt in datzelfde jaar
177 kilogram per inwoner. Lelystad produceert daarmee circa 12 kilogram minder restafval per inwoner
dan gemiddeld in Nederland.
 
Ook de ontwikkeling over een langere periode laat een positieve trend zien. De hoeveelheid fijn
huishoudelijk restafval is in Lelystad gedaald van ruim 207 kilogram per inwoner in 2016 naar 165
kilogram per inwoner in 2025. Tegelijkertijd is het aandeel afval dat gescheiden wordt ingezameld
gestegen van 55% naar 63%.

Het landelijke scheidings- en recyclingpercentage varieert afhankelijk van de gehanteerde definitie, maar
ligt volgens landelijke bronnen rond de 60%. Met een scheidingspercentage van 63% presteert Lelystad
daarom ook op dit onderdeel iets beter dan het landelijke gemiddelde. 

Geconcludeerd kan worden dat Lelystad ten opzichte van het landelijk gemiddelde zowel minder restafval
produceert als meer afval scheidt. De ingezette maatregelen op het gebied van afvalscheiding en
grondstoffeninzameling lijken daarmee effectief te zijn geweest.

297 214 ML
Capaciteit veiligheid en 

aansluiting met kaderbrief 
2027 - 2030

A.E.H. Baltus

Hoe sluit de hier genoemde €240.000 aan op de
€280.000 uit de kaderbrief voor twee medewerkers van
team Veiligheid en fysieke maatregelen? Welke
onderdelen worden uitgesteld en wat betekent dit voor
de uitvoering in 2027?
Waar is daarnaast de in de kaderbrief opgenomen
uitbreiding met één Bibob-jurist van €109.000 verwerkt?

De afweging om voor de jaren 2028 en verder structurele middelen beschikbaar te stellen wordt
betrokken bij de integrale afweging in de kadernota 2028 – 2031. Ten aanzien van de kosten voor fysieke
maatregelen is ervoor gekozen om deze niet in de programmabegroting 2027 op te nemen en vanuit
bestaande middelen te dekken. Ook de uitbreiding van 1 fte BIBOB jurist (tbv uitvoering bij stadstoezicht)
wordt bij de integrale afweging in de kadernota 2028 – 2031 meegenomen.

De 2 gevraagde extra FTE's in de kaderbrief zijn niet meegenomen in de begroting en worden
meegenomen in de integrale afweging in de kaderbrief 2028-2031. Dit heeft consequenties voor de
uitvoering van het Integraal veiligheidsbeleid en het programma weerbaarheid (noodsteunpunten) en het
raadsakkoord in 2027. Ook heeft het impact op de aanpak van ondermijning/ Bibob (minder inzet mogelijk
door gebrek aan voldoende capaciteit in 2027). 
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298 - PVV
Capaciteit veiligheid en 

aansluiting met kaderbrief 
2027 - 2030

A.E.H. Baltus

Extra veiligheid uit de kaderbrief: welke fte’s zitten
structureel in deze begroting, en welke zijn geschrapt of
alleen voor één jaar ingeboekt?

De kaderbrief 2027 – 2030 bevatte voor dit onderwerp een bijstelling ter grootte van €280.000 structureel
(waarvan 40.000 voor fysieke maatregelen en 2 fte structureel) ten behoeve van team veiligheid excl
uitvoeringscapaciteit voor Stadstoezicht. In de ontwerp programmabegroting 2027 – 2030 komt dit bedrag
niet incidenteel of structureel terug. De afweging om voor de jaren 2028 en verder, structurele middelen
beschikbaar te stellen wordt betrokken bij de integrale afweging in de kadernota 2028 – 2031. 

299 - PVV
Sociale huurwoningen 

toegewezen aan 
statushouders

E. van der 
Herberg

Hoeveel sociale huurwoningen zijn in 2025 en tot nu toe 
in 2026 toegewezen aan statushouders, hoeveel aan
overige woningzoekenden uit Lelystad, en welke
taakstelling hanteert het college voor 2027?

In 2025 zijn 83 van de 714 woningen toegewezen aan statushouders (rapportage woonruimteverdeling
Centrada). Voor de eerste helft van 2026 is de taakstelling 70. In 2026 is er met een voorsprong van 10
gestart, waardoor er nog 60 statushouders gehuisvest dienden te worden. Uiteindelijk zijn er 73
statushouders gehuisvest. Voor de tweede helft van 2026 is de taakstelling 77 en is er met een
voorsprong van 13 gestart, waardoor er nog 64 vergunninghouders gehuisvest dienen te worden. In Q3
zijn er 58 vergunninghouders gehuisvest..De taakstelling voor de eerste helft van 2027 is 58. Zie voor de
verdeling andere woningzoekende de beantwoording vraag 105.

300 - PVV
Kosten huisvesting of 

begeleiding statushouders
E. van der 
Herberg

Welke kosten voor huisvesting of begeleiding van
statushouders staan in deze begroting, en op welk
taakveld?

Voor de huisvesting van statushouders worden geen kosten gemaakt. De begeleiding is geregeld in de
Participatiewet (naar werk) en Wet Inburgering 2021 (begeleiding, intergratie en taalscholing). Uitvoering
van de Wet Inburgering maakt onderdeel uit van taakveld 6.1.

301 - PVV Kosten asielopvang / AZC
E. van der 
Herberg

Is in de begroting 2027–2030 rekening gehouden met
kosten voor asielopvang of een AZC in Lelystad? Zo ja:
welk bedrag, welk jaar, welke locatie?

Er is geen rekening gehouden met kosten voor asielopvang of AZC. 

302 - ML
Subsidieregeling politieke 

partijen
E. van der 
Herberg

De tijdelijke subsidieregeling voor lokale politieke
partijen loopt vooruit op de Wet op de politieke partijen,
waarvan de beoogde inwerkingtreding momenteel op 1
januari 2028 is voorzien. In de programmabegroting
2027 is hiervoor geen inkomsten- of uitgavenraming
opgenomen. Op basis van welke
begrotingsuitgangspunten heeft het college besloten
hiermee geen rekening te houden?

Gemeenten hebben in 2026 middelen ontvangen van het Rijk voor uitvoering van deze 'tijdelijke
subsidieregeling', vooruitlopend op de beoogde inwerkingtreding die momenteel op 1 januari 2028 is
voorzien. De VNG heeft hiervoor een model-subsidieverordening voor ontwikkeld, dat door het college als
uitgangspunt gebruikt zal worden. De raad zal hier - zoals toegezegd in de eerdere beantwoording van
schriftelijke vragen over dit onderwerp - over worden geïnformeerd via een informatienota. 

Voortzetting van deze regeling in de jaren 2027 en verder is afhankelijk van hoe de landelijke wetgeving
eruit komt te zien, in combinatie met de middelen die daarvoor door het Rijk beschikbaar worden gesteld. 

303 - ML
Pilot conciërges op 

basisscholen
R. Matthijs

A. Klopt het dat de gemeentelijke financiering van de
pilot conciërges op basisscholen stopt? Zo ja, per
wanneer?

Ja, het klopt dat de gemeentelijke financiering van de schoolconciërges is gestopt per kalenderjaar 2026.
In de evaluatie gaven de directeuren en bestuurders aan dat de schoolconciërge een toevoeging kan zijn,
maar dat inzet op onderwijzend of onderwijsondersteunend personeel meer wenselijk is op een
basisschool. Het onderwijs wil daarom niet voor iedere school een schoolconciërge structureel
bekostigen. In de pilot werd echter een duidelijke uitzondering op één school gezien (taalschool). Met de
onderwijsbesturen en scholen wordt daarom onderzocht aan de hand van 'school van de toekomst' en de
pilot 'schoolconciërges' op welke basisscholen de inzet van een schoolconciërge wel wenselijk zou zijn,
zoals bijvoorbeeld op scholen met een specifieke doelgroep (taalschool, meerdere achtergronden op een
school, speciaal onderwijs), scholen die met elkaar in een gebouw zitten, grote basisscholen enzovoorts.
Daarvoor zijn nu rijksmiddelen ingezet en beschikbaar. In de pilot zijn middelen overgebleven door minder 
kosten voor onderzoek en door uitval van een schoolconciërge.



Onderwerp Portefeuille Schriftelijke vraag AntwoordV
ra

ag
n

u
m

m
er

P
ag

in
an

u
m

m
er

F
ra

ct
ie

Beantwoording technische vragen over de ontwerp programmabegroting 2027 - 2030

304 - ML
Pilot conciërges op 

basisscholen
R. Matthijs

B. Wanneer ontvangt de raad een evaluatie van de
pilot, inclusief de effecten en de financiële haalbaarheid
van een eventuele voortzetting en de argumentatie
voor een eventuele beëindiging?

De raad heeft een inhoudelijke tussenevaluatie van de schoolconciërges ontvangen op 6 november 2025.
In de evaluatie kwam de meerwaarde terug van een schoolconciërge vooral in het pedagogische deel op
scholen met een specifieke doelgroep. Na deze inhoudelijke evaluatie is de financiële kant besproken met
de besturen of continuering wenselijk is. De schoolbesturen gaven hierbij aan dat continuering niet
wenselijk is op iedere school, omdat de toevoeging van een conciërge niet op iedere school even groot is. 

Schoolconciërges zijn daarom een thema binnen de integrale aanpak, onder de noemer 'school van de
toekomst', om verder uit te werken op welke school het passend zou zijn en in welke vorm. Hierin wordt
onderscheid gemaakt tussen de praktische en pedagogische inzet van een schoolconciërge. Aan de hand
van die uitkomsten is ook een financieel beeld te schetsen voor de gehele stad en voor de noodzakelijke
(co-)financiering. 

School van de toekomst is nu in de opstartfase, samen met het onderwijs. De raad zal over de stand van
zaken van school van de toekomst (en dus ook de schoolconciërges) worden geïnformeerd in de
komende periode.

305 - ML Kerntaken S. de Wilde

A. Welke taken, activiteiten of beleidsintensiveringen
voert de gemeente Lelystad uit die volgens het college
niet tot de wettelijke tof reguliere kerntaken behoren?

Het voeren van een kerntakendiscussie valt wat het college betreft buiten de scope van de technische
vragen. 

306 - ML Kerntaken S. de Wilde

B. Kan het college hiervan een overzicht verstrekken,
inclusief de structurele en incidentele kosten per
taakveld?

Zie beantwoording van de vraag hierboven.

307 - VVD Provinciaal toezicht S. de Wilde

1. Heeft het college de volledige ontwerp-
programmabegroting, inclusief Jeugdzorgscenario,
incidentele classificaties, systeemwijziging groot
onderhoud, CUP-reservering en het negatieve
meerjarenperspectief, vóór aanbieding aan de raad
inhoudelijk besproken met de financieel toezichthouder
van de provincie Flevoland? Zo ja, op welke data, met
welke functionarissen en welke concrete
aandachtspunten, waarschuwingen of voorwaarden
heeft de provincie daarbij geformuleerd? Graag alle
relevante schriftelijke correspondentie en
gespreksverslagen aan de raad beschikbaar stellen.

Nee.

308 - VVD Provinciaal toezicht S. de Wilde

2. Heeft de provincie expliciet aangegeven dat zij de
gehanteerde begrotingsramingen als structureel en
reëel beschouwt, of is een dergelijke conclusie nog niet
getrokken? Het GTK 2026 maakt immers duidelijk dat
GS zelfstandig de realiteit van de ramingen beoordelen.

Gedeputeerde Staten beoordelen de ramingen inderdaad zelfstandig. Een oordeel over de
gemeentebegroting volgt doorgaans na vaststelling door de raad in de maand december.

309 - VVD Provinciaal toezicht S. de Wilde

3. Heeft het college onderzocht wat het effect op het
structurele saldo is wanneer GS één of meer van de
volgende onderdelen niet volledig als reëel of
structureel aanvaarden: de raming van de
rijkscompensatie Jeugdzorg, de incidentele kwalificatie
van meerjarige lasten, de systeemwijziging bij
vervangingsinvesteringen of toekomstige nog niet
geconcretiseerde ombuigingen?

Het college heeft de raad een ontwerp programmabegroting aangeboden waarin sprake is van een
ombuigingsopgave in de meerjarenraming. Het proces om te komen tot een sluitend financieel perspectief
- uiterlijk in jaarschijf 2030 - is vastgelegd in het raadsakkoord en het college geeft daar invulling aan.
Besluitvorming zal plaatsvinden via de integrale afweging in de kadernota 2028 - 2031. Zoals in de
beantwoording van vraag 308 ook is aangegeven maakt Gedeputeerde Staten een zelfstandige
beoordeling. Het college staat voor de keuzes en inschattingen die in deze ontwerp programmabegroting
ter besluitvorming aan de raad worden voorgelegd. Indien nodig is het college ook bereid deze keuzes te
beargumenteren richting de toezichthouder.
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310 - VVD Provinciaal toezicht S. de Wilde

4. Kan het college aan de raad een zogenoemde
toezichthoudersvariant presenteren waarin uitsluitend
baten en besparingen zijn opgenomen die reeds
juridisch, financieel en uitvoeringsmatig hard zijn?

Nee. Het college staat voor de ontwerp programmabegroting 2027 - 2030 zoals ter besluitvorming aan de
raad is voorgelegd. Zoals al enkele malen hierboven is aangegeven volgt besluitvorming over
besparingen cq. ombuigingen pas bij de integrale afweging in de kadernota 2028 - 2031.

311 - VVD
Informatiepositie van de raad 

en bestuurlijke 
verantwoordelijkheid

S. de Wilde

1. Kan het college bevestigen dat de
verantwoordelijkheid voor de juistheid, volledigheid en
realiteit van de door het college aangeboden
begrotingsramingen bestuurlijk bij het college ligt en
niet kan worden afgeschoven op individuele
ambtenaren, externe adviseurs of de provincie,
onverminderd de eigen begrotingsbevoegdheid en
verantwoordelijkheid van de raad? Artikel 169
Gemeentewet legt de verantwoordingsplicht immers bij
het college en de collegeleden.

Het college ziet het afschuiven van bestuurlijke verantwoordelijkheid op individuele ambtenaren of
externe adviseurs als onwenselijk. Het college onderschrijft de bepalingen uit de Gemeentewet dan ook
volledig. Conform het budgetrecht van de raad heeft het college een ontwerp programmabegroting
aangeboden aan de raad. Het college voelt niet de behoefte om in te gaan op de specifieke interpretatie
van deze bepalingen, zoals verwoord in de vraagstelling.

312 - VVD
Informatiepositie van de raad 

en bestuurlijke 
verantwoordelijkheid

S. de Wilde

2. Kan het college aangeven wie bestuurlijk
eindverantwoordelijk is voor: de financiële ramingen, de
Jeugdzorgscenario’s, de BBV-classificatie
incidenteel/structureel, de reservestaten en de
systeemwijziging rond vervangingsinvesteringen?

Zie beantwoording van vraag 311.

313 - VVD
Informatiepositie van de raad 

en bestuurlijke 
verantwoordelijkheid

S. de Wilde

3. Welke interne controles hebben vóór aanbieding van
deze begroting plaatsgevonden op: rekenkundige
aansluiting, BBV-rechtmatigheid, juistheid van
reservemutaties, consistentie tussen hoofdstukken en
de realiteit van financiële aannames? Zijn bij die interne
controles afwijkingen, fouten, onzekerheden of
discussiepunten vastgesteld die niet expliciet aan de
raad zijn gemeld? Zo ja, welke?

Het opstellen van een programmabegroting is een omvangrijk proces. Een uitgebreid aantal medewerkers
leveren een bijdrage en stemmen de inhoud af, zodat het college in staat gesteld wordt de raad een goed
uitgewerkt voorstel ter besluitvorming voor te leggen. Binnen dat proces wordt doorlopend afgestemd en
vinden controles plaats, wordt er getoetst en vinden er overleggen plaats. Echter vindt er geen
verslaglegging plaats op het gevraagde abstractieniveau. 

314 - VVD
Informatiepositie van de raad 

en bestuurlijke 
verantwoordelijkheid

S. de Wilde

4. Is het college bereid alle voor de beoordeling van
bovenstaande punten noodzakelijke onderliggende
financiële berekeningen, ambtelijke beslisnota’s,
accountantsadviezen en correspondentie met de
financieel toezichthouder aan de raad beschikbaar te
stellen op grond van artikel 169 lid 2 en 3
Gemeentewet? Indien stukken niet worden verstrekt,
kan het college dan per afzonderlijk document
motiveren waarom verstrekking aan de raad in strijd
zou zijn met het openbaar belang?

Nee. Zie toelichting in de beantwoording van vraag 313.
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315 - VVD
Informatiepositie van de raad 

en bestuurlijke 
verantwoordelijkheid

S. de Wilde

5. Na aanbieding van de Programmabegroting aan de
Raad heeft het college de aangeboden versie
verwijderd uit iBabs en vervangen door een nieuwe
versie. Wij constateren dat het verschil tussen beide
versies uitsluitend een uitbreiding van circa 282 regels
in het BBV-indicatorengedeelte betreft, met
bijbehorende opmaak- en toelichtingselementen. Toch
leidt dit tot de vraag: is het rechtmatig om zonder nieuw
besluit van het college van B&W dit belangrijke
document te vervangen? En kan het college exact
aangeven welke wijzigingen zijn doorgevoerd tussen
beide versies?

Deze constatering is niet correct. Het enige punt dat gewijzigd is betreft het voorblad, waar stond
'rogrammabegroting' in plaats van 'programmabegroting'.

316 12 FvD
Juridische uitgaven – 

historisch overzicht en raming 
2027

H. Hofmeijer

(pp. 12 en 94) Welke juridische uitgaven zijn in 2023,
2024 en 2025 gerealiseerd, wat is de realisatie t/m de
meest recente afsluiting en de prognose voor heel
2026, en welk bedrag is voor 2027 begroot? Geef de
bedragen per jaar afzonderlijk voor taakveld 0.4 en
andere taakvelden, uitgesplitst naar: ambtelijke uren,
interne beleids- en juridische advisering, externe
advocaten, externe adviesbureaus en overige juridische 
kosten.

Onze manier van administreren laat een dergelijke uitsplitsing niet toe. Bij de jaarstukken wordt
verantwoording afgelegd conform geldende wet- en regelgeving.  

317 12 FvD
Toerekening juridische kosten 

en uren aan taakvelden
H. Hofmeijer

(pp. 12 en 94) Welke methode is gebruikt om juridische
uitgaven en ambtelijke uren aan taakvelden en
kostencategorieën toe te rekenen, en hoe is daarbij
dubbeltelling voorkomen?

Algemene juridische inzet valt onder overhead (taakveld 0.4) en specifieke juridische inzet wordt direct
geraamd in het inhoudelijke taakveld. Dit wordt voorgeschreven vanuit het Besluit Begroting en
Verantwoording provincies en gemeenten.

318 12 FvD
Juridische zaken – aantallen 

per jaar en 
procedurecategorie

H. Hofmeijer

(pp. 12 en 94 + Begrotingsmonitor sep. 2026) Hoeveel
zaken zijn in 2023, 2024 en 2025 behandeld, wat is het
aantal t/m de meest recente afsluiting en de prognose
voor heel 2026, en welk aantal wordt voor 2027
geraamd? Geef de aantallen per jaar en
procedurecategorie: bezwaren, beroepen, hoger
beroepen, voorlopige voorzieningen, civiele
procedures, ingebrekestellingen en claims. Licht toe
hoe zaken met meerdere procedurestappen zijn geteld.

Zie beantwoording van vraag 316.

319 12 FvD
Verdeling juridische zaken 

naar initiatiefnemer
H. Hofmeijer

(pp. 12 en 94) Hoe zijn de aantallen zaken per jaar
verdeeld tussen: (a) procedures die de gemeente zelf is
gestart tegen inwoners of ondernemers, (b) procedures
waarin de gemeente een eigen besluit heeft verdedigd,
en (c) procedures die inwoners of ondernemers tegen
de gemeente zijn gestart?

Zie beantwoording van vraag 316.

320 12 FvD
Uitkomsten en doorlooptijden 

juridische procedures
H. Hofmeijer

(pp. 12 en 94) Welke uitkomsten en doorlooptijden zijn
per jaar en procedurecategorie geregistreerd? Geef
voor zover geregistreerd tevens: ambtelijke uren,
externe kosten, griffie- en proceskosten, toegewezen
proceskosten, schadevergoedingen, dwangsommen en
schikkingsbedragen.

Zie beantwoording van vraag 316.
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321 12 FvD
Herroepen of vernietigde 
gemeentelijke besluiten

H. Hofmeijer

(pp. 12 en 94) In hoeveel zaken per jaar zijn
gemeentelijke besluiten geheel of gedeeltelijk
herroepen, vernietigd of aangepast? Geef per categorie
de daarmee samenhangende juridische kosten en
eventuele terugbetalingen.

Zie beantwoording van vraag 316.

322 12 FvD
Voorzieningen en 

risicoreserveringen juridische 
zaken

H. Hofmeijer

(pp. 12, 82 en 94) Welke voorzieningen,
risicoreserveringen en claims voor juridische zaken zijn
opgenomen voor 2023–2027, hoe sluiten deze aan op
de ontwerp-programmabegroting 2027–2030 en de
Begrotingsmonitor september 2026, en welke gegevens
kunnen wegens vertrouwelijkheid niet worden
uitgesplitst?

In de paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing wordt ingegaan op de grootste risico's. Dat
gaat zowel om kwantificeerbare risico's als risico's die niet te kwantificeren zijn. De verhouding tussen de
geïnventariseerde risico's en de beschikbare weerstandscapaciteit vertaalt zich in het
weerstandsvermogen. Dit wordt tweemaal per jaar herijkt, in de programmabegroting en in de jaarstukken
en het beperkt zich overigens niet tot juridische risico's. 

323 82 FvD
Juridische kosten 
vastgoedgeschil

H. Hofmeijer

(p. 82) Welke juridische kosten zijn t/m de meest
recente afsluiting gemaakt voor het vastgoedgeschil
over twee facturen ter waarde van € 1.056.000? Geef
de kosten per jaar naar interne inzet en externe
uitgaven, en licht toe hoe deze in de begroting en
risicoparagraaf zijn verwerkt.

Het opgenomen risico heeft betrekking op het risico dat een tweetal facturen op het vlak van vastgoed
niet - of slechts gedeeltelijk - betaald worden. De wijze van verwerken in de risicoparagraaf staat daar
beschreven. De kans wordt ingeschat op 50% dat de te betalen huurpenningen niet voldaan zullen
worden. De gevraagde explicitering van de gemaakte kosten voor juridische inzet is niet op dit
abstractieniveau bijgehouden.

324 12 FvD
Beschikbaarheid gevraagde 

gegevens (vragen 1–8)
H. Hofmeijer

(pp. 12 en 94 + Begrotingsmonitor) Welke van de
gevraagde gegevens (vraag 1 t/m 8) zijn niet
beschikbaar of niet op de gevraagde wijze uitgesplitst?
Geef per ontbrekend gegeven aan waarom dit niet
beschikbaar is en waar de betreffende kosten, uren,
zaken of risico's wél worden verantwoord.

Zie beantwoording van vraag 316.

325 - FvD

Externe onderzoeken en 
adviesbureaus – volledig 
overzicht (algemeen / alle 

taakvelden)

S. de Wilde

Welke externe onderzoeken zijn verricht en welke
externe adviesbureaus en consultants zijn in 2023,
2024 en 2025 ingeschakeld, wat is de realisatie t/m nu
en de prognose voor geheel 2026, en welke bedragen
zijn begroot voor 2027? Geef per afzonderlijke opdracht
en per taakveld: naam bureau, exacte
opdrachtformulering, totale kosten per opdracht per jaar
en dekking binnen de begroting.

Zie beantwoording van vraag 316.

326 92 FvD
Formatie, bezetting, externe 

inhuur en overhead 
2022–2027

H. Hofmeijer

(pp. 92–94 en 199–200) Geef voor 2022–2027 per jaar
de ontwikkeling van formatie, bezetting, kosten van
externe inhuur en overhead. Vermeld de gebruikte
definitie en bron, en geef aan welke gegevens voor
2027 prognoses zijn en welke op begrotingsrealisaties
berusten.

Zie beantwoording van vraag 316.

327 125 FvD
Meerjarenraming – aansluiting 

beginstand naar eindstand
S. de Wilde

(pp. 125–127) Specificeer per jaar de aansluiting van
de beginstand van de meerjarenraming naar de
eindstand, uitgesplitst naar: actualisaties,
onontkoombaar, doorwerking eerdere besluitvorming,
loon- en prijsontwikkeling, gemeentefonds en overig.
Geef per post aan welke bedragen structureel en welke
incidenteel zijn.

De tabel op pagina 125 en verder doet juist dit voor wat betreft de structurele bijstellingen (hoofdstuk 4.1).
In hoofdstuk 4.2 wordt dit gedaan voor de bijstellingen met een incidenteel karakter. 
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328 117 FvD
Verschil structureel resultaat 

en eindsaldi begroting
S. de Wilde

(pp. 117 en 127) Licht per jaar het verschil toe tussen
het structurele resultaat op p. 117 en de eindsaldi na
begrotingsbijstellingen op p. 127, met een specificatie
van de posten die dit verschil veroorzaken.

De einstand van de tabel op pagina 117 vormt de beginstand op pagina 125. Dit is ook logisch, aangezien
de voorgestelde bijstellingen uit deze ontwerp programmabegroting nog niet in de administratie zijn
verwerkt. Deze bijstellingen staan onder elkaar gepresenteerd in de overzichtstabel op pagina 125 - 127.
Pas ná besluitvorming door de raad zal dit plaatsvinden en zal de tabel worden geactualiseerd. 

329 164 FvD

College 
Uitvoeringsprogramma (CUP) 

– reservering en 
besluitvorming | Bijstelling 75

S. de Wilde

(pp. 3–5, 127 en 164, bijstelling 75)
a) Geef de berekening en fasering van de reservering
College Uitvoeringsprogramma (CUP) per jaar, inclusief
de reservering van € 1,825 mln in 2027 en € 3,65 mln
vanaf 2028, met vermelding van de gehanteerde
financiële aannames.
b) Welke besluitvorming is nodig voordat de
gereserveerde CUP-bedragen kunnen worden
besteed?
c) Welke bedragen en verplichtingen zijn al aangegaan
vooruitlopend op het uitgewerkte CUP en de
besluitvorming over ombuigingen?
d) Waar komt het budget voor bijstelling 75 vandaan,
gelet op het feit dat de begroting al negatief is?

a) de cijfers zijn rechtstreeks afkomstig uit het raadsakkoord, waarin deze bedragen op totaalniveau
taakstellend zijn opgenomen. Voor jaarschijf 2027 is uitgegaan van de helft, aangezien besluitvorming
over de kadernota 2028 - 2031 ervoor zorgt dat niet direct met ingang van 1 januari gestart kan worden
met de uitvoering.
b) de besluitvorming op basis van de integrale afweging in de kadernota 2028 - 2031. Hierin wordt het
financieel perspectief nogmaals geactualiseerd op basis van de laatste ontwikkelingen, wordt besloten
over de inzet van de gereserveerde middelen voor het CUP en vindt besluitvorming plaats over de in te
boeken ombuigingen.
c) er zijn geen verplichtingen aangegaan.
d) zie beantwoording onder a.

330 214 FvD
Ombuigingen spoor 1, 2 en 3 

– financieel effect en 
berekening

S. de Wilde

(pp. 214–217) Licht per spoor (1, 2 en 3) toe hoe het
begrote financiële effect en de genoemde opbrengsten
zijn berekend, welke bedragen structureel zijn verwerkt
en welke afhankelijk zijn van toekomstige
besluitvorming, en hoe deze bedragen aansluiten op
het begrotingssaldo op p. 127.

De resultaten van alle drie de sporen zijn opgenomen in de tabellen op pagina 125-127 en zijn dus
onderdeel van het eindsaldo op pagina 127. De opbouw van de drie sporen en waaruit deze bestaan
inclusief het structurele dan wel incidentele karakter wordt beschreven op pag 214 - 217

331 130 FvD
Kapitaallasten en 

vervangingsinvesteringen t/m 
2067

S. de Wilde

(pp. 130–131 en 217) Specificeer per jaar t/m 2067: de
verlaging van stortingen in de voorziening, de geplande
vervangingsinvesteringen en de voortvloeiende
kapitaallasten. Geef aan hoe de raming verandert als
investeringen vertragen of duurder uitvallen.

Zie bijlage 1 bij de totaalbeantwoording van alle technische vragen. Bij vertraging van investeringen zullen
ook de bijbehorende kapitaallasten naar achteren verschuiven en bij stijgende investeringslasten zullen
ook de hier uit voortvloeiende kapitaallasten hoger uitvallen. Bij een stijging van de lasten zal ook het
afschrijvingsgedeelte van de kapitaallast stijgen. Het rentedeel van de kapitaallast is afhankelijk van de
dan geldende rentepercentages. 

332 165 FvD
Reserve Ontwikkeling Stad – 
incidentele inzet € 22,575 mln

S. de Wilde

(pp. 165–166 en 181–185) Splits de voorgestelde
incidentele inzet van € 22,575 mln uit de Reserve
Ontwikkeling Stad uit per voorstel en jaar. Geef aan
welk deel al beklemd of verplicht is en welk deel nog vrij
afweegbaar is, en licht toe hoe het resterende bedrag
van € 1,452 mln is berekend.

De gevraagde uitsplitsing wordt gedaan in de tabel op pagina 165. De raad moet nog besluiten over deze
voorgestelde bijstellingen dus er is geen nu al beklemd deel. De bepaling van het resterende bedrag van
€1,452 miljoen is te lezen in de twee alineas boven de tabel op pagina 165.
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333 69 FvD
 Afvalstoffenheffing 2027 – 
opbouw en woonlasten per 

huishoudtype
S. de Wilde

(pp. 69–75)
a) Splits de verwachte stijging van de
afvalstoffenheffing 2027 uit naar: uitvoerings- en
verwerkingskosten, CO₂-heffing, vrachtwagenheffing,
kwijtschelding, btw en overhead.
b) Geef de geraamde woonlasten voor 2027 per
huishoudtype, uitgesplitst naar OZB, rioolheffing en
afvalstoffenheffing.

a / b) Wat voorligt in de begroting is een bijstelling op de grondslag voor de heffing. Deze grondslag dient
als basis voor de afvalstoffenheffing. Het effect per huishouden, afhankelijk van de samenstelling van het
huishouden komt in de tarievennota aan de orde. De grondslag voor de heffing laat een stijging zien van
7,17% ten opzichte van 2026.

Afvalinzameling €255.764
Afvalverwerking €290.627
Vrachtwagenheffing €22.292
CO2 heffing €347.191
BTW €163.697
Overhead €17.666
Op kwijtscheldingen is voor 2027 geen bijstelling doorgevoerd omdat we verwachten dat deze post eind
2026 wordt afgesloten met een positief resultaat.
Saldo van bovenstaande is €1.097.237

Het verschil tussen dit saldo en de bijstelling in de begroting van €129.237 komt o.a door de stijging van
personeelskosten/straatreinigingskosten en een daling van overige inkomsten (uit reststromen).

334 15 FvD
Hondenbelasting – begrote 

opbrengst en 
uitvoeringskosten 2027

S. de Wilde

(pp. 15 en 69–73) Specificeer voor 2027 de begrote
opbrengst en uitvoeringskosten van de
hondenbelasting (inclusief huis-aan-huiscontrole,
administratie en invordering) en vergelijk het
nettoresultaat met de meest recente gerealiseerde
cijfers.

De opbrengsten zijn geraamd op €586.000 per jaar. De geraamde uitvoeringskosten voor deze heffing
zijn bepaald op €61.000. De feitelijk gerealiseerde opbrengst is afgelopen jaar licht hoger uitgekomen in
vergelijking met de begroting.

335 14 FvD
OZB-woningen – 

gelijkblijvende opbrengst 
ondanks bouwopgave

S. de Wilde

(p. 14) De OZB-woningenopbrengst blijft de komende
vier jaar gelijk, terwijl de bouwopgave voorziet in een
aanzienlijk aantal nieuwe woningen. Kan het college
onderbouwen waarom de opbrengst niet stijgt? Is een
verlaging van het OZB-tarief bij dit gelijkblijvende
bedrag voorzien?

De taakvelden met betrekking tot de onroerende zaakbelasting laten voor iedere jaarschijf gelijke
bedragen zien en dat is het gevolg van de gehanteerde systematiek. De inkomsten uit de OZB als gevolg
van areaaluitbreiding worden jaarlijks geactualiseerd voor wat betreft de areaaluitbreiding in het
aankomende begrotingsjaar. Zie daarvoor bijstelling 47 in deze ontwerp programmabegroting 2027 -
2030. Deze stijging wordt niet cumulatief verwerkt (dus jaar op jaar op jaar) om aansluiting te houden met
de lastenkant van de begroting. Daar wordt eenzelfde systematiek gehanteerd. 

336 72 FvD
Lastendruk 2027 – 

vergelijking met voorgaande 
jaren

S. de Wilde

(p. 72) De begroting vergelijkt de lastendruk van 2025
en 2026. Kan het college ook de lasten van 2027
aangeven en vergelijken met voorgaande jaren?

Op basis van de nu beschikbare kengetallen is de ingeschatte lastendruk in 2027 als volgt, in vergelijking
met 2026: Afvalstoffenheffing 3 personen = €534 in 2027 tegenover €509 in 2026. Rioolheffing 3
personen = €256 tegenover €254 in 2026. Onroerende zaakbelasting = €419 tegenover €408 in 2026. 

Bij deze inschatting is aangesloten op de beleidsuitgangspunten zoals deze in voorgaande jaren zijn
vastgesteld. Het uitgangspunt is een correctie van de tarieven met de bepaalde inflatiecorrectie van 2.6%.
Gelet op de structurele kostenverhoging van de afvalverwerking is bij het bepalen van de voorlopige
tarieven voor het belastingjaar 2027 uitgegaan van een stijging van 2.6% inflatiecorrectie en daarbovenop
een stijging van 2.4% om de gestegen kosten te kunnen dekken. Dit leidt dan tot een verhoging van de
tarieven met 5% om de kostendekkendheid op 100% te kunnen behouden.

Voor de rioolheffing kan met de huidige kennis van de stand van zaken volstaan worden met een
verhoging van de tarieven met 1%. Deze gematigde stijging is het gevolg van een stijging van het aantal
huishoudens in de gemeente Lelystad. Daarmee kunnen de kosten dus over een groter deel van de
inwoners worden verdeeld en derhalve kunnen de tarieven lager geïndexeerd worden dan het percentage
van de inflatiecorrectie.
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337 74 FvD
ICL-gelden – effect op 

kostendekking 
afvalstoffenheffing

S. de Wilde

(p. 74) In hoeverre worden de nabetalingen van ICL-
gelden meegewogen in de heffingen? Welk effect heeft
de terugbetaling van ICL-gelden op de 100%-
kostendekking van het afgelopen jaar en de komende
jaren?

De nabetalingen hebben geen effect op de heffingen omdat het een correctie is op voorgaande jaren. Wel 
wordt als gevolg van de stijging van het inwoneraantal het aandeel ICL in de totale dekking van de
rioleringslasten lager.

338 155 FvD Bestemming ICL-bijdragen S. de Wilde

(p. 155) Kan het college specificeren waar de ICL-
bijdragen voor bestemd zijn en waaraan zij zullen
worden besteed?

De ICL bijdrage is ter dekking van de beheerskosten van de overmaat aan openbare ruimte. Bij de
evaluatie in 2018 is afgesproken tegen welk kwaliteitsniveau de gemeente lelystad haar openbare ruimte
moet onderhouden, hoe groot het areaal exact is en dat bij het bereiken van 120.000 inwoners de ICL
bijdrage 0 is. ergo, per elke extra inwoner wordt de ICL bijdrage gekort met ongeveer 370 euro. De
verplichting die lelystad heeft is de afgesproken onderhoudskwaliteit te borgen en zich in te spannen om
het aantal inwoners te vergroten.  

Via bijstelling 53 wordt de raad voorgesteld de ontvangen compensatie in de begroting te verwerken. Dit
resulteert erin dat het tekort binnen het meerjarenperspectief lager uitvalt. Wat het college betreft is deze
verwerking logisch en zou het principieel gezien niet juist zijn om deze middelen specifiek beschikbaar te
stellen voor beheer en onderhoud. Het gaat namelijk primair om een compensatie voor het stijgende
kostenniveau in de afgelopen jaren. Deze stijgende kosten zijn reeds van dekking voorzien binnen het
meerjarenperspectief. Nu er achteraf compensatie beschikbaar wordt gesteld is het dan ook goed
verdedigbaar dat het weer terugvloeit naar de algemene middelen. 

339 17 FvD
Daling overige kosten 
taakveld 0.8 (€ 10 mln)

S. de Wilde

(p. 17) Waarom zijn de overige kosten (taakveld 0.8)
met € 10 miljoen gedaald ten opzichte van voorgaande
begrotingen? Graag een duidelijke uitsplitsing van de
kostenposten die elders zijn ondergebracht en onder
welk taakveld zij nu zijn verantwoord.

De bedragen die staan opgenomen onder taakveld 0.8 overige baten en lasten hebben betrekking op
diverse stelposten. De hoogte van die stelposten is een momentopname, aangezien de daar
gereserveerde middelen over de rest van de begroting verdeeld worden op het moment dat er meer
duidelijkheid is. Om een voorbeeld te geven: er worden middelen gereserveerd voor het kunnen
opvangen van CAO afspraken en die worden boekhoudkundig geadministreerd op dit taakveld. Op het
moment dat er daadwerkelijk een CAO afspraak is gemaakt worden de middelen overgeheveld naar de
begrote salariskosten binnen de overige taakvelden.

340 27 FvD
 Bataviahaven – baten en 

onderbouwing huidige raming 
€ 80.000

S. de Wilde

(pp. 27 en 125) Specificeer de begrote en
gerealiseerde baten van Bataviahaven per jaar vanaf
de eerdere raming, en licht toe hoe de huidige raming
van € 80.000 per jaar tot stand is gekomen, gelet op de
eerdere beantwoording waarin een structurele stijging
naar € 130.000 werd toegelicht.

In eerste instantie is de ombuiging uit de programmabegroting 2025 - 2028 in de meerjarenraming
verwerkt als extra baten, waardoor het bedrag van €80.000 is gewijzigd in €130.000. Nadien is in overleg
geconstateerd dat de lasten verlaagd moesten worden met €50.000. Dit is budgetneutraal gewijzigd.

341 26 FvD
Gratis openbaar vervoer voor 
minima – structureel budget 

en evaluatie pilot
M. Bakelaar

(p. 26) Het gratis openbaar vervoer voor minima betreft
een pilot waarover nog geen evaluatie heeft
plaatsgevonden, maar er wordt nu structureel geld voor
vrijgemaakt. Welk bedrag is structureel begroot en
wanneer vindt de evaluatie van de pilot plaats?

Er wordt geen structureel geld voor vrijgemaakt. De zinsnede in dit taakveld heeft betrekking op de
middelen die in een eerder stadium door de raad beschikbaar zijn gesteld. 

342 35 FvD
Onderwijshuisvesting – uitstel 

schoolgebouwen en 
gewijzigde kostenramingen

E. van der 
Herberg

(pp. 35, 132–133 en 146) De gunstige bijstelling in de
eerste jaren is grotendeels toe te schrijven aan uitstel
en latere oplevering van schoolgebouwen. Kan het
college per project de oude en nieuwe planning, de
gewijzigde kostenraming, eventuele tijdelijke
huisvesting en de gevolgen voor leerlingen en scholen
uitsplitsen?

De gevraagde informatie staat opgenomen in het IHP jaarplan 2026 - 2027. 

343 147 FvD
Sportpark Zuiderhage – 

grondaankoop opgenomen in 
investeringskrediet?

M. Bakelaar

(p. 147, bijstelling 39) Is de aankoop van de grond van
het Rijksvastgoedbedrijf opgenomen in het
voorgestelde investeringskrediet van € 17.426.745?

Ja.
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344 147 FvD

Sportpark Zuiderhage – 
verplichtingen en 

besluitvormingsmomenten 
grondaankoop Q2 2027

M. Bakelaar

(p. 147, bijstelling 39) Welke verplichtingen zijn al
aangegaan voor de grondaankoop en welke
besluitvormings- en uitvoeringsmomenten gelden,
mede gezien de genoemde noodzaak om de grond in
Q2 2027 aan te kopen?

Er zijn nog geen verplichtingen in deze aangegaan. De urgentie om nu te besluiten over de aankoop staat
beschreven in het voorstel op pagina 147.

345 147 FvD
Sportpark Zuiderhage – 

gevolgen als grondaankoop in 
Q2 2027 niet plaatsvindt

M. Bakelaar

(p. 147, bijstelling 39) Wat zijn de financiële en
uitvoeringstechnische gevolgen als de grondaankoop in
Q2 2027 niet plaatsvindt, en welke onderdelen van de
voorgestelde investering kunnen dan wél doorgaan?

Risico's zijn dat er dan wellicht andere ontwikkelingen op die plekken plaats vinden anders dan sport. De
totale genoemde investering zoals genoemd in bijstelling 39 gaat dan niet door.

346 189 FvD
Agora en Corneel – subsidies 

en gemeentelijke uitgaven 
2023–2027

S. de Wilde

(pp. 189 en 193–198) Welke subsidies en overige
gemeentelijke uitgaven zijn voor Agora en Corneel
afzonderlijk gerealiseerd in 2023, 2024 en 2025, en
welke bedragen zijn in 2026 t/m de meest recente
afsluiting uitgekeerd en voor het hele jaar geraamd?
Geef per jaar en per organisatie: functies, subsidies,
overige bijdragen en eventuele steun aan reserves.
Vermeld de subsidieplafonds voor 2027 per instelling
en functie, inclusief gemeentelijke kosten buiten de
subsidies.

Voor de subsidieplafonds van de genoemde begrotingssubsidies wordt verwezen naar bijlage 1 van de
ontwerp programmabegroting 2027 - 2030. In voorgaande programmabegrotingen zijn de bedragen voor
eerdere jaarschijven terug te vinden. Voor een toelichting op aanvullende financiële middelen die in de
afgelopen jaren naar Agora zijn gegaan wordt verwezen naar de beantwoording van vraag 247.

347 78 FvD
Agora en Corneel – financiële 

positie (jaarrekeningen 
2023–2025)

S. de Wilde

(pp. 78 en 193–198) Verstrek voor Agora en Corneel
afzonderlijk de meest recente vastgestelde
jaarrekeningen (2023– 2025). Geef per jaar: baten,
lasten, exploitatieresultaat of -tekort, eigen vermogen,
liquide middelen
en schulden. Vermeld ook de meest recente prognose
voor 2026 en de gemeentelijke dekking of steun die in
de cijfers is verwerkt.

Zie beantwoording van vraag 316.

348 78 FvD
Agora – incidentele bijdrage € 

200.000 en verantwoording
S. de Wilde

(p. 78) Waarvoor is de incidentele bijdrage van €
200.000 aan Agora verstrekt, aan welke voorwaarden
was deze verbonden, welke verantwoording is afgelegd
en welk effect op het weerstandsvermogen is
vastgesteld? Heeft Corneel vergelijkbare steun
ontvangen; zo ja, geef het bedrag, doel, voorwaarden,
bestedingsverantwoording en vastgesteld effect.

De jaarrekening 2025 laat zien dat op 31 december 2025 de weerstandsvermogen nihil is. De
argumentatie achter deze bijstelling wordt tekstueel toegelicht in de ontwerp programmabegroting 2027 -
2030.

349 163 FvD
Poppodium nieuwbouw – 
businessplan, status en 

budgetdekking
S. de Wilde

(pp. 163–166; bijstelling 73; antwoord schriftelijke
vragen Leefbaar Lelystad 12 mei 2026)
a) Is het definitieve geïntegreerde businessplan voor
het nieuwe poppodium (Agora en Corneel) beschikbaar
bij de begrotingsstukken, en wat is de huidige status
van vaststelling door de RvT van Agora en het bestuur
van Corneel?
b) Kan het businessplan aan de raad worden verstrekt,
inclusief de adviezen, rapporten en berekeningen van
Motivaction (marktpotentieel), Conceptional
(horecaconcept) en Blueyard (validatie businesscase)?
c) Hoe is het businessplan beoordeeld?
d) Waar komt het budget voor bijstelling 73 vandaan,
gelet op het feit dat de begroting al negatief is?

Het college vermoedt dat het hier gaat om eerder al gestelde (en beantwoorde) technische vragen. De
uitgewerkte businesscase is immers voor het zomerreces 2026 al ter inzage gelegd. De toelichting op
bijstelling 73 gaat in op wat concreet wordt voorgesteld.
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350 163 FvD

Poppodium nieuwbouw – 
totale levensduurkosten, 
financiële aannames en 

risico's

S. de Wilde

(pp. 163–166; bijstelling 73)
a) Wat zijn de totale gemeentelijke levensduurkosten
van het nieuwe poppodium, van voorbereiding en
investering tot exploitatie en onderhoud, over de
gehanteerde looptijd? Geef per jaar de
investeringslasten, kapitaallasten, structurele
exploitatiebijdrage, overige subsidies, exploitatie- en
onderhoudskosten en eventuele opbrengsten — ook
voor jaren na 2030.
b) Welke financiële aannames liggen ten grondslag aan
de meerjarige exploitatiebijdragen en aan de lagere
aanvullende subsidie vanaf 2031?
c) Op welk prijspeil en welke indexering berusten de
bedragen, en welke partij draagt de financiële risico's?
d) Geef de geraamde gevolgen van bouwkostenstijging
en vertraging, inclusief de uitgevoerde
gevoeligheidsanalyses voor bezoekersaantallen,
horecaomzet en andere tegenvallers.
e) Licht toe hoe het voorbereidingskrediet van €
1.000.000 (fase 2) en € 500.000 (fase 3) en de
aanpassing van de gereserveerde investering met € 1,2
mln naar prijspeil 2026 in deze kosten zijn verwerkt.

Deze vragen worden beantwoord in de businesscase. Zie ook de beantwoording van de vraag hierboven.

351 163 FvD

Poppodium nieuwbouw – 
onderzochte alternatieven, 

kostencomparatie en 
raadsbesluitmomenten

S. de Wilde

(pp. 163–166 en 193–198; motie M07 24.338; bijstelling
73)
a) Welke alternatieven voor nieuwbouw zijn onderzocht,
waaronder het voortzetten of aanpassen van de
bestaande accommodaties en het samengaan van
Corneel met Agora? Verstrek de beschikbare
onderzoeken, kostenramingen en vergelijkingen, en
licht toe hoe deze aansluiten op de onderzoeksvraag uit
motie M07 24.338.
b) Vergelijk op basis van dezelfde looptijd en hetzelfde
prijspeil de totale gemeentelijke kosten van nieuwbouw
met die van voortzetting, aanpassing of renovatie van
de bestaande accommodaties.
Neem per scenario op: capaciteit, gebruik 2023–2025,
investeringen, kapitaallasten, exploitatie, onderhoud en
subsidies.
c) Welke verplichtingen zijn al aangegaan en welke
kosten of kredieten zijn nog vermijdbaar als de raad de
resterende voorbereidingskredieten van € 1.000.000
(fase 2) en € 500.000 (fase 3) niet vaststelt?
d) Op welke momenten zijn raadsbesluiten voorzien
over locatiekeuze en uitwerking?

M07 24.338 riep het college op om een verkenning te doen naar de (on)mogelijkheden om het
Agoratheater en Corneel te combineren tot één geïntegreerde voorziening. Inmiddels heeft de nodige
besluitvorming plaatsgevonden en is ook de businesscase ter inzage gelegd. Bijstelling 73 gaat verder in
op de huidige stand van zaken en het voorgestelde vervolg.

352 46 FvD
Samenkracht – dalende baten 

2029–2030 en toekomstige 
financiering activiteiten

S. de Wilde

(pp. 46–48) De baten van taakveld 6.1 dalen van €
827.000 in 2027 en 2028 naar € 16.000 in 2029 en
2030. Uit welke inkomsten bestaat het bedrag van €
827.000, welke daarvan lopen af en hoe worden de
betrokken activiteiten daarna gefinancierd?

Dit houdt verband met incidenteel begrote lasten en baten in relatie tot de uitvoering van het Nationaal
Programma Leefbaarheid en Veiligheid en dan specifiek de middelen die op grond van de Regeling
kansrijke wijk (tweede tranche) zjn beschikt tot de periode 2028. 
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353 142 FvD
Inburgering – budgetopbouw 

en capaciteit (9,56 fte)
M. Bakelaar

(pp. 142–143)
a) Hoe is het structurele bedrag van € 725.000 voor
inburgering opgebouwd naar loonkosten, inhuur en
overige uitvoeringskosten?
b) Welk deel van het budget Samenkracht &
Participatie gaat naar inburgering?
c) Hoeveel fte wordt nu ingehuurd en hoeveel
structurele capaciteit van 9,56 fte is voorzien?
d) Welke caseload en prestaties worden met 9,56 fte
verwacht?

a) Zie beantwoording van vraag 161.
b) Zoals ook in de tekst wordt toegelicht zijn de huidige budgetten zeer beperkt. Naast de specifieke
uitkering voor concrete inburgeringactiviteiten ontbreekt budget en capaciteit voor uitvoeringskosten.
c) Zie beantwoording van vraag 161.
d) Zie beantwoording van vraag 162.

354 174 FvD
Samen Lelystad Oost – 

cofinanciering 24% en risico's 
partnerfinanciering

H. Hofmeijer

(p. 174) Voor Samen Lelystad Oost wordt een
gemeentelijke bijdrage van € 285.000 per jaar
gevraagd voor 2027 en 2028 (gesteld als 24%
cofinanciering). Waarop is dit percentage gebaseerd,
welke gevolgen verwacht het college bij een lagere of
ontbrekende bijdrage, en hoe lang zijn de bijdragen van
Rijk en partners verzekerd?

Zie beantwoording van vraag 254.

355 56 FvD
Beschermd wonen – 

onderbouwing nagenoeg 
nulpost (€ 1.000)

M. Bakelaar

(p. 56) De post Beschermd wonen staat voor slechts €
1.000 op de begroting, minder dan 1% van de kosten
van de afgelopen jaren. Kan het college onderbouwen
waarom deze kosten nagenoeg zijn verdwenen?

Zie beantwoording van vraag 75.

356 57 FvD

Wmo 
maatwerkdienstverlening – 

formatie-uitbreiding en 
budgetverschuiving

M. Bakelaar

(pp. 57–58, 135–136 en 159–160)
a) De begroting noemt zowel een noodzakelijke
uitbreiding van 1 fte als een budgetneutrale opname
van 2,0 fte bestaande capaciteit in de formatie. Hoe
verhouden deze tot elkaar, welke functies en taken
betreft het en verandert de feitelijke personele
bezetting?
b) Welke uitvoeringsbudgetten worden verlaagd en
welke personeelsbudgetten verhoogd bij de
budgetneutrale verschuiving?
c) Welke aantallen gebruikers en kosten zijn geraamd
voor inwoners die zelf hulp kunnen regelen en voor
inwoners die het gemeentelijk vangnet nodig houden?
Welke aannames maken de verwerking
budgetneutraal?

a) Om de continuïteit en kwaliteit van de dienstverlening te waarborgen, is de afgelopen jaren
gebruikgemaakt van aanvullende personele capaciteit. Deze inzet heeft bijgedragen aan het terugdringen
van achterstanden en het verbeteren van de doorlooptijden. Inmiddels is gebleken dat deze
werkzaamheden een structureel karakter hebben en onderdeel zijn geworden van de reguliere uitvoering
van de Wmo-taken. Met deze actualisatie wordt daarom de reeds aanwezige en noodzakelijke capaciteit
van 2,0 fte structureel in de formatie opgenomen. Het betreft bestaande capaciteit binnen het Wmo-team
en de backoffice die noodzakelijk is gebleken voor de uitvoering van de Wmo-taken en die de afgelopen
jaren vanuit het uitvoeringsbudget is bekostigd. Naast de ontwikkeling van de zorgvraag staat ook de
uitvoering van de Wmo onder druk. Gezien de diversiteit in het werkveld staat de beschikbare
beleidscapaciteit onder druk en is uitbreiding van de capaciteit met 1 fte noodzakelijk.
b) Het uitvoeringsbudget op taakveld 6.6 Hulpmiddelen en diensten wordt verlaagd. Zie voor een
toelichting op de personeelsbudgetten de beantwoording onder a).
c) Zie beantwoording vraag 316.

357 56 FvD
Jeugdzorg – volledig 

taakveldoverzicht lasten 
2021–2026

H. Hofmeijer

(pp. 56–57 en 134–135) Geef voor 2021 t/m 2026 per
jaar een volledig overzicht van: (a) oorspronkelijk
begrote lasten, (b) gewijzigde begroting, (c)
gerealiseerde lasten, (d) realisatie t/m de meest recente
afgesloten periode, (e) openstaande verplichtingen, (f)
verwachte nagekomen lasten en (g) meest actuele
prognose voor geheel 2026. Uitgesplitst naar
taakvelden 6.22, 6.751, 6.752, 6.753, 6.762, 6.763,
6.792, 6.821, 6.822 en 6.92, inclusief een toelichting op
de bijstelling per jaar naar verwachte kosten,
besparingen en rijkscompensatie.

Voor de lasten tot en met 2025 zie de jaarrekeningen van die jaren. De meest recente verwachting voor
2026 wordt toegelicht in de begrotingsmonitor september 2026.
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358 57 FvD
Jeugdzorg – uitsplitsing 
taakveld 6.22 en JEL-

bestedingen
H. Hofmeijer

(p. 57, taakveld 6.22) Splits taakveld 6.22 uit voor
2021–2026 naar: Jeugd Lelystad (JEL), Veilig Thuis,
JPH, preventief justitieel kader, gemeentelijke
uitvoeringskosten en overige posten. Geef per jaar voor
JEL: beschikbaar gesteld, daadwerkelijk besteed en
terugbetaald of vrijgelaten.

Zie beantwoording van vraag 316.

359 56 FvD

Jeugdzorg – 
reserveaansluiting, 

tekortreconciliatie 2026 en 
mutatieoverzicht 
egalisatiereserve

H. Hofmeijer

(pp. 56–57, 79 en 134–135)
a) Laat de reservebedragen jeugdzorg per jaar
aansluiten: het reserveoverzicht toont € 23,020 mln
voor zowel 2026 als 2027–2030, terwijl de toelichting
een afname beschrijft naar ca. € 9,9 mln na 2026 en ca.
€ 6 mln na de voorgenomen onttrekking van € 3,75 mln
in 2027. Hoe worden deze cijfers met elkaar in
overeenstemming gebracht?
b) Reconcilieer het verwachte tekort 2026 van € 13,1
mln: van de laatst vastgestelde begroting 2026 naar de
huidige prognose, per mutatie met vermelding van
taakveld, oorzaak, bedrag, volume-effect, prijs/tarief-
effect, nagekomen lasten, nieuw beleid en
administratieve correcties.
c) Licht de kosten, volumes, tarieven en
besparingsaannames achter de meerjarenraming toe.
d) Verstrek een mutatieoverzicht van de
egalisatiereserve jeugdzorg vanaf instelling t/m
prognose eind 2027: per storting en onttrekking het
jaar, bedrag, raadsbesluit, oorzaak en resterend saldo.

a) Deze volledige aansluiting staat toegelicht in de tekst van bijstelling 16:

'Bij de bestemming van het jaarrekeningresultaat 2025 is besloten om €9,5 miljoen van het positieve
rekeningresultaat toe te voegen aan de egalisatiereserve jeugdzorg, resulterend tot een totaal
egalisatiereserve van € 23 miljoen. Op basis van de begrotingsmonitor september 2026 wordt er in het
lopende jaar een tekort verwacht van €13,1 miljoen [...].

Bovenstaande zou betekenen dat er nog een bedrag van €9,9 miljoen resteert binnen de
egalisatiereserve. Door in 2027 een bedrag ter grootte van €3,75 miljoen te onttrekken aan deze
egalisatiereserve wordt het verwachte tekort van €12 miljoen in 2027 deels van dekking voorzien.
Daarmee resteert een tekort dat ten laste van het begrotingssaldo komt ter grootte van €8,25 miljoen en
blijft er binnen de egalisatiereserve jeugdzorg een bedrag beschikbaar van afgerond €6 miljoen'.

b) De overschrijding wordt veroorzaakt door een forse toename van de kosten van Thuis op Maat. Dit is
intensief ambulante jeugdhulp, dat regionaal is ingekocht om uithuisplaatsingen te voorkomen en/of om
door- en uitstroom te versnellen. Daarom worden deze kosten verantwoord onder het taakveld "jeugdhulp
ambulant regionaal". De gevraagde uitsplitsing wordt als zodanig geadministreerd.
c) De toelichting achter bijstelling 16 gaat in op wat er in de begroting waarom moet worden aangepast. 
d) Zie beantwoording van onderdeel a).

360 56 FvD
Jeugdzorg – scenarioanalyse 

lagere rijkscompensatie of 
hogere kosten

H. Hofmeijer

(pp. 56–57 en 134–135)
a) Welk effect op de geraamde reserve en de
begrotingssaldi per jaar heeft een scenario met lagere
rijkscompensatie of hogere jeugdzorgkosten dan in de
begroting is aangenomen?
b) Toon voor 2027–2030 per jaar het verwachte
jeugdzorgtekort zonder onttrekkingen aan reserves en
zonder aanvullende rijkscompensatie, zodat het
onderliggende structurele tekort zichtbaar wordt.

a) Wanneer de compensatie vanuit het Rijk lager uitvalt dan begroot zal er een grotere aanspraak worden
gedaan op de egalisatiereserve. 
b) Zie beantwoording van de vraag hierboven.

361 56 FvD
Jeugdzorg – besparingen 

Knoppenplan, nieuwe inkoop 
en overgang ToM naar Multi

H. Hofmeijer

(pp. 56–57 en 134–135)
a) Welke besparingen zijn ingerekend voor het
Knoppenplan Jeugdzorg, de nieuwe inkoop van
jeugdhulp en de overgang van Thuis op Maat naar
Multi? Geef per maatregel de berekening en het
verwachte tijdstip van financieel effect.
b) Welk financieel effect was voor 2026 en 2027
oorspronkelijk geraamd van de nieuwe Verordening
Jeugdhulp en de nieuwe lokale inkoop per 1 juli 2026,
en welk effect wordt nu op basis van de realisatie
verwacht?

a) op totaalniveau zijn er inschatting gemaakt en scenario's opgesteld, zoals beschreven in de kaderbrief
2027 - 2030. Uitsplitsing naar verwacht tijdstip en financieel effect op regelniveau is niet te maken.
b) In de scenario's zoals beschreven in de kaderbrief 2027 - 2030 is inzichtelijk gemaakt welke raming in
de primitieve begroting en meerjarenraming staat opgenomen (en waartegen de nu voorgestelde
bijstelling van de lastenkant moet worden afgezet). Zie verder het antwoord op a).
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362 106 FvD
JEL – prognose verwacht 
tekort 2026 na bestuurlijke 

interventie
H. Hofmeijer

(p. 106) Wat is de huidige prognose in euro's van het
verwachte tekort van JEL over 2026 als gevolg van
extra personele en juridische kosten na de bestuurlijke
interventie?

Zie toelichting zoals verwoord in de begrotingsmonitor september 2026. 

363 106 FvD
JEL – uitsplitsing verwacht 
tekort naar kostensoorten

H. Hofmeijer

(p. 106) Splits het verwachte JEL-tekort uit naar: (a)
vervangende inhuur management, (b) inhuur overige
medewerkers, (c) juridische kosten, (d) advieskosten,
(e) onderzoeks- en accountantskosten, (f) ICT- en
systeemkosten, (g) ziekteverzuim en
vervangingskosten, en (h) overige
interventiegerelateerde kosten. Geef per kostensoort
het al gerealiseerde bedrag en de prognose t/m 31
december 2026.

Zie beantwoording van vraag 316.

364 106 FvD
JEL – meerkosten bestuurlijke 

interventie t.o.v. scenario 
zonder interventie

H. Hofmeijer

(p. 106) Welke kosten zou JEL hebben gehad zonder
de bestuurlijke interventie vanaf maart 2026, en wat
bedraagt het verschil met de verwachte realisatie
2026?

Dit is een hypothetische vraag en om die reden dan ook niet te beantwoorden.

365 106 FvD
JEL – financiële resultaten 
2021–2025 naast elkaar

H. Hofmeijer

(p. 106) Geef de financiële resultaten van JEL voor
2021, 2022, 2023, 2024 en 2025 naast elkaar:
gemeentelijke bijdrage, lasten, resultaat,
terugbetalingen aan de gemeente, eigen vermogen en
vreemd vermogen.

366 106 FvD
JEL – niet-bestede middelen 

en terugbetalingen aan 
gemeente

H. Hofmeijer

(p. 106) Hoeveel heeft JEL cumulatief van de
toegekende gemeentelijke middelen niet besteed en
aan de gemeente terugbetaald of vrijgelaten?

Cumulatief is €350.000 toegevoegd aan de eigen egalisatiereserve; die zal worden ingezet voor dekking
tekort 2026 (zie 362). Daarenboven is over de jaren 2021 t/m 2024 aan de gemeente cumulatief
terugbetaald: €1.633.174 en is over 2025 nog €138.193 als nog terug te betalen opgenomen. 

367 106 FvD
JEL – overgenomen 
werkprocessen en 

bijbehorende kosten 2026
H. Hofmeijer

(pp. 57 en 106) Welke werkzaamheden, bevoegdheden
of werkprocessen die vóór 2026 door JEL werden
uitgevoerd zijn sindsdien geheel of gedeeltelijk door
gemeentelijke medewerkers, externen of andere
partijen overgenomen? Geef per werkproces: datum
wijziging, oude uitvoerder, nieuwe uitvoerder, personele
inzet/fte, geraamde kosten, gerealiseerde kosten 2026
en het taakveld waaronder deze kosten worden
geboekt.

Zie beantwoording vraag 316.

368 106 FvD
JEL – totaaloverzicht alle 

interventiegerelateerde kosten 
2026

H. Hofmeijer

(p. 106) Kan het college één totaaloverzicht verstrekken 
van alle in 2026 gemaakte of aangegane kosten die
rechtstreeks voortvloeien uit de bestuurlijke en
organisatorische gebeurtenissen rond JEL, ongeacht
taakveld of rechtspersoon? Hieronder in ieder geval:
externe juridische bijstand, onderzoeken, interim-
management, vervangende inhuur, HR-advies,
communicatie, ICT, accountantswerkzaamheden en
overige externe advisering.

Zie beantwoording vraag 316.

Bevoorschot 
budget Realisatie Verschil Reservering

Terugbetaling 
gemeente

Eigen 
vermogen

Vreemd 
vermogen

2021 a 1.750.000           1.750.000           -                            -                            -                            -                            -                            
2022 3.300.000           2.446.184           853.816              266.000              523.816              266.001              1.077.000           
2023 3.364.000           2.733.392           630.608              64.000                 566.608              330.001              1.661.000           
2024 3.177.763           2.625.013           562.750              10.000                 552.750              340.001              1.059.292           
2025 3.400.000           3.251.607           148.393              10.200                 138.193              350.201              854.159              

a half jaar 2021 is meegenomen in jaarrekening JEL 2022
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369 57 FvD
Taakveld 6.92 – uitsplitsing € 
2,333 mln beleidsuitvoering 

2027
H. Hofmeijer

(p. 57, taakveld 6.92) Splits de € 2,333 mln voor
taakveld 6.92 in 2027 volledig uit naar: bestaande
formatie, nieuwe formatie, externe inhuur, juridisch
advies, contractmanagement, administratieve
verwerking en overige kosten.

Zie beantwoording vraag 316.

370 57 FvD
Taakveld 6.92 – historische 
kostenstijging en aandeel 

bestuurlijke interventie 2026
H. Hofmeijer

(p. 57, taakveld 6.92) Hoe hoog waren dezelfde kosten
in 6.92 in 2024, 2025 en naar huidige verwachting in
2026? Geef afzonderlijk aan welk deel van de stijging in
2026 samenhangt met de gebeurtenissen vanaf
december 2025 en de bestuurlijke interventies in 2026.

Zie beantwoording vraag 316.

371 135 FvD

Taakveld 6.752 – 
overschrijding ambulante 

regionale jeugdhulp € 10,5 
mln

H. Hofmeijer

(p. 135, taakveld 6.752) Splits de overschrijding van €
10,5 mln op taakveld 6.752 ambulante regionale
jeugdhulp uit naar: Thuis op Maat (ToM),
hoogspecialistische jeugd-GGZ, crisis, overige
regionale ambulante hulp, nagekomen lasten,
prijsstijging, volumeontwikkeling en overige oorzaken.
Geef daarbij aan hoeveel van de overschrijding toe te
schrijven is aan méér jeugdigen/trajecten, hoeveel aan
hogere kosten per traject en hoeveel aan lasten uit
eerdere zorgjaren.

Zie beantwoording vraag 316.

372 135 FvD
Jeugdzorg – verdeling tekort € 

13,1 mln naar component
H. Hofmeijer

(p. 135) Splits het geraamde tekort van € 13,1 mln over
2026 toe naar: (a) bedrijfsvoering JEL, (b) toegang tot
jeugdhulp, (c) gemeentelijke uitvoering/backoffice, (d)
feitelijk geleverde jeugdhulp, (e) regionale jeugdhulp,
en (f) overige uitvoeringskosten. Zorg dat kosten van
JEL en kosten van feitelijk geleverde jeugdhulp niet
worden samengevoegd.

Zie beantwoording vraag 316.

373 135 FvD
JEL-tekort – opname in totale 
tekort jeugdzorg € 13,1 mln

H. Hofmeijer

(pp. 135 en 106) Is het op p. 106 genoemde verwachte
tekort van JEL reeds volledig opgenomen in het totale
tekort van € 13,1 mln op p. 135? Zo ja, voor welk
bedrag en op welk taakveld? Zo nee, welk aanvullend
financieel effect moet nog worden verwacht?

Zie beantwoording vraag 316.

374 57 FvD
GI-werkproces herijking – 
financiële gevolgen 2026

H. Hofmeijer

(p. 57) Welke financiële gevolgen heeft het
wijzigen/herijken van het werkproces rondom
bepalingen van gecertificeerde instellingen (GI-
werkproces) in 2026 tot nu toe gehad? Splits uit naar:
personeelskosten, externe inhuur, juridische kosten,
extra administratieve inzet en eventuele extra
zorgkosten.

Zie beantwoording vraag 316.
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375 57 FvD
Jeugdhulp – aanvragen en 

toewijzingen per route 
2024–2026

H. Hofmeijer

(pp. 57 en 135)
a) Hoeveel aanvragen/toewijzingen zijn in 2024, 2025
en 2026 door JEL inhoudelijk beoordeeld vóór een
toewijzing of beschikking werd afgegeven?
b) Hoeveel aanvragen hebben in dezelfde jaren via
andere werkprocessen geleid tot een financiële
verplichting zonder voorafgaande inhoudelijke JEL-
beoordeling?
c) Wat is het totale financiële verplichtingenbedrag per
route, uitgesplitst per jaar?

Zie beantwoording vraag 316.

376 135 FvD
Overschrijding 2026 – 
aandeel ToM vs. GGZ-

wachtlijsten
H. Hofmeijer

(p. 135) Welk bedrag van de verwachte overschrijding
2026 wordt toegerekend aan ToM-trajecten en welk
bedrag aan het inlopen van GGZ-wachtlijsten na
uitbreiding van het aantal aanbieders per 1 juli 2026?

Zie toelichting zoals verwoord in de begrotingsmonitor september 2026.

377 78 FvD
 Jeugdzorg – niet langer in top-

10 financiële risico's: 
onderbouwing

H. Hofmeijer

(p. 78) In de vorige begroting stond jeugdzorg in de top
10 van financiële risico's. Kan het college onderbouwen
waarom dit nu niet meer het geval is? Wat is het
actuele financiële risico op jeugdzorg en op welke
manier wordt dit afgedekt?

Doordat er voor het risico Jeugdzorg middelen gereserveerd zijn - zowel in de exploitatie zelf als in de
egalisatiereserve jeugd - heeft dit risico op de korte termijn geen impact op het weerstandsvermogen. Om
die reden staat dit risico ook niet meer in het genoemde overzicht. 

378 57 FvD
Jeugdzorg – addendum 

totaaloverzicht kosten en 
egalisatiereserve

H. Hofmeijer

(pp. 57, 79, 106 en 135) Kan het college een
addendum of overzicht opstellen dat inzichtelijk maakt:
(a) bedrijfsvoering en resultaat JEL, (b) kosten van
toegang en gemeentelijke uitvoering, (c) feitelijke
zorgkosten per taakveld, (d) crisis- en herstelkosten
2026, (e) nagekomen lasten uit eerdere jaren, en (f)
effecten op de egalisatiereserve jeugdzorg?

Zie beantwoording van vraag 316.

379 96 FvD
GGD Flevoland – 

bijdragestijging € 255.000 en 
formatie-uitbreiding

H. Hofmeijer

(pp. 96 en 136–137) De GGD-bijdrage stijgt structureel
met € 255.000: € 98.000 door indexatie en
inwonergroei, en € 157.000 door formatie-uitbreiding
die in de vastgestelde GGD-begroting 2026 is
opgenomen, ondanks een eerdere zienswijze van de
raad.
a) Welke formatie en activiteiten worden met de €
157.000 bekostigd?
b) Hoe wijkt dit af van de zienswijze die de raad heeft
ingediend?
c) Welke concrete dienstverlening in Lelystad levert de
verhoging op?

Voor de gemeenschappelijke regeling GGD Flevoland geldt dat de indexering van loon- en prijspeil van
de programmabegroting gemeente Lelystad (op basis van T-1 = 3%) en de bijdrage wordt aangepast met
de groei van het aantal inwoners. Dit leidt tot een hogere bijdrage voor Lelystad van €98.000. De GGD
Flevoland stuurt de ontwerpbegroting naar de gemeenteraad voor zienswijze van de raad.

Daarnaast is een aanvullende bijstelling benodigd ter grootte van €157.000 als gevolg de vastgestelde
begroting 2026 van de GGD Flevoland. Afwijkend van de ingediende zienswijze (op basis waarvan een
structurele bijstelling van €130.000 was opgenomen in de programmabegroting 2026) is de GGD
begroting vastgesteld inclusief structurele middelen voor uitbreiding van formatie infectieziektebestrijding
en jeugdgezondheidszorg. De vaststelling van de GGD begroting door het algemeen bestuur levert een
betaalverplichting op voor de deelnemende gemeenten in de gemeenschappelijke regeling.

380 62 FvD
Circulair Ambachtscentrum 

(CAC) – businessplan 
beschikbaar?

R. Matthijs

(pp. 62 en 137–138) Is er een businessplan voor het
Circulair Ambachtscentrum (CAC)? Zo ja, kan dit aan
de raad worden verstrekt? Zo nee, wanneer wordt het
opgesteld en aan de raad voorgelegd?

Er is nog geen businessplan. 
Op basis van een door HVC opgestelde prognose heeft er bij de begroting 2026 besluitvorming
plaatsgevonden om te komen tot realisatie van een circulair ambachtscentrum. Inmiddels is er
duidelijkheid over een beoogde locatie om dit te realiseren. Besluitvorming over deze locatie zal op 15
december 2026 plaatsvinden. Na deze besluitvorming is er duidelijkheid over de locatie en kunnen zaken
nader uitgewerkt worden om te komen tot concrete invulling.
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381 62 FvD
CAC – gemeentelijke inzet in 

fte/uren per functie
R. Matthijs

(pp. 62 en 137–138) Welke gemeentelijke inzet
(fte/uren per jaar, uitgesplitst naar functie) is voorzien
voor de voorbereiding, realisatie en exploitatie van het
CAC, inclusief de bijbehorende begrotingspost?

Er is geen uitsplitsing beschikbaar van de gemeentelijke inzet in fte of uren per functie. Het project
bevindt zich nog in de beleidsfase, waarbij de afweging over realisatie van het Circulair Ambachtscentrum
nog niet is afgerond.

382 62 FvD
CAC – investerings- en 

exploitatiekosten 2027–2030 
en bijdragen HVC

R. Matthijs

(pp. 62 en 137–138) Welke investerings- en
exploitatiekosten worden voor het CAC verwacht in
2027–2030, welke bijdragen of inkomsten van HVC of
andere partijen zijn ingerekend, en welk bedrag resteert
naar raming voor de gemeente?

Zie beantwoording van vraag 383.

383 62 FvD

 CAC – doorwerking in 
afvalstoffenheffing en 

structurele kostenstijging € 
400.000

R. Matthijs

(pp. 62, 69–75 en 137–138)
a) Welke CAC-gerelateerde kosten zijn opgenomen in
de HVC-prognose en in de berekening van de
afvalstoffenheffing, hoe zijn deze onderscheiden van
overige HVC-kosten en hoe wordt dubbeltelling
voorkomen?
b) Wat is het geraamde effect van het CAC op de totale
afvalstoffenheffing en op de bedragen per
huishoudenscategorie? Welke aannames en
onzekerheden liggen hieraan ten grondslag?
c) Welke concrete oorzaken liggen ten grondslag aan
de geraamde structurele stijging van circa € 400.000
per jaar binnen het taakveld Afval vanaf 2028? Geef
per kostenpost het bedrag en de gehanteerde
aannames, inclusief verwerkingskosten, inzamelkosten,
contractuele verplichtingen en prijsindexaties.
d) In hoeverre hebben de hogere lasten vanaf 2028
gevolgen voor de afvalstoffenheffing in 2028, 2029 en
2030?

a) In de door HVC opgesteld prognose zijn als directe kosten kapitaallasten, operationele kosten en
huurinkomsten opgenomen. Deze posten zijn naast de kosten van het huidige afvalbrengstation gezet en
het saldo aan directe kosten is €394.377. Om te komen tot 100% kostendekkendheid vindt er hierop nog
een doorbelasting plaats op de posten kwijtscheldingen van €37.092 en op BTW van €68.409. Saldo aan
indirecte kosten is hiermee €105.500.
Saldo aan directe en indirecte kosten €499.877.
b) Het totale effect op de grondslag voor de afvalstoffenheffing komt hiermee op 3%. 
Per huishoudcategorie is het effect hiervan nu niet specifiek aan te geven. Dit is afhankelijk van de
samenstelling van het huishouden maar zal ook rond die 3% liggen.  
c) Zie hiervoor de informatie onder a. 
d) De hogere lasten zijn in de begroting verwerkt vanaf 2028 en laten de afvalstoffenheffing vanaf dat jaar
structureel met 3% extra stijgen. 

384 62 FvD
CAC – onderzochte 

alternatieven en 
raadsbesluitmomenten

R. Matthijs

(pp. 62 en 137–138) Welke alternatieven voor het CAC
zijn onderzocht, welke kosten en baten zijn per
alternatief geraamd en op welke momenten zijn
raadsbesluiten over de locatie- en uitvoeringskeuze
voorzien?

Op basis van eerdere afstemming kan besluitvorming over de locatie, door de raad, op 15 december
plaatsvinden. 

385 177 FvD

Milieubeheer – daling lasten 
en baten na 2027 en 

eenmalige rijkssubsidie € 4,5 
mln (begroting algemeen — 

taakveld Milieubeheer)

S. de Wilde

Zowel de geraamde lasten als de baten binnen
Milieubeheer lopen vanaf 2027 aanzienlijk terug, terwijl
in 2027 een eenmalige rijkssubsidie van € 4,5 mln
wordt verstrekt.
a) Welke concrete oorzaken liggen ten grondslag aan
de daling van lasten en baten vanaf 2027?
b) In hoeverre houdt deze daling verband met het
wegvallen van de eenmalige rijkssubsidie van € 4,5 mln
na 2027?
c) Geef een financiële uitsplitsing per jaar (2027–2030),
inclusief gevolgen voor de uitvoering van de
milieubeheertaken.

a) Dit houdt verband met het aflopen van de specifieke rijksbijdrage om uitvoering te geven aan het
klimaat- en energiebeleid. Voortaan worden deze rijksmiddelen beschikbaar gesteld via taakveld 0.7
Algemene uitkering en overige uitkeringen gemeentefonds. In deze ontwerp programmabegroting 2027 -
2030 wordt dat via bijstelling 67 inzichtelijk gemaakt: €4,5 miljoen komt uitvoering van deze taak (tot op
heden wordt het steeds voor één jaar geëeffectueerd in de begrotingscirculaire van het
gemeentefondsook, maar het is de verwachting dat ook in de aankomende jaren gerekend kan worden op
een vergelijkbaar bedrag). 
b) zie hierboven onder a)
c) Er is geen financiële uitsplitsing te maken, zie toelichting hierboven (het betreft een wijziging in de
financieringssytematiek vanuit het Rijk).



Onderwerp Portefeuille Schriftelijke vraag AntwoordV
ra

ag
n

u
m

m
er

P
ag

in
an

u
m

m
er

F
ra

ct
ie

Beantwoording technische vragen over de ontwerp programmabegroting 2027 - 2030

386 178 FvD

Gebiedsproces 
Defensie/Luchthaven – 
uitsplitsing kosten en 

aangegane verplichtingen

S. de Wilde

(p. 178, bijstelling 95) Splits de incidenteel geraamde
kosten van € 546.000 (2027), € 546.000 (2028) en €
273.000 (2029) per jaar uit naar: projectleiding,
planvorming, participatie en
juridische/financiële/bestuurlijke ondersteuning. Geef
aan welke verplichtingen al zijn aangegaan.

De geraamde kosten voor de inzet van een Integraal projectteam bedragen in totaal €1.365.000. Hiervan
is €555.000 bestemd voor projectmanagement en projectbeheersing. Voor de ruimtelijke inpassing,
publiekrechtelijke procedures, omgevingsmanagement en communicatie is €333.000 geraamd. Daarnaast
is €275.000 voorzien voor de begeleiding van de grondverwervingen, bedrijfsverplaatsingen,
privaatrechtelijke afspraken. Voor technische advisering op het gebied van infrastructuur, bereikbaarheid,
verkeer en waterhuishouding is €202.000 geraamd. De kosten worden naar verwachting in dezelfde
verhouding over de boekjaren 2027 tot en met 2029 verdeeld. De werkelijke inzet en uitgaven worden
gedurende het project periodiek gemonitord en waar nodig bijgesteld. Er zijn nog geen financiële
verplichtingen aangegaan.

387 178 FvD

Gebiedsproces 
Defensie/Luchthaven – 

gevolgen als burgerluchtvaart 
niet doorgaat

S. de Wilde

(p. 178, bijstelling 95) Welke onderdelen van het
gebiedsproces Defensie/Luchthaven en de
bijbehorende uitgaven vervallen of lopen door als
burgerluchtvaart op Lelystad Airport niet doorgaat?

Zie hiervoor ook de beantwoording van vraag 387 van de FvD en naar vraag 261 van de PVV

388 178 FvD

Gebiedsproces 
Defensie/Luchthaven – 

kostenverhaal en 
rijksmiddelen

S. de Wilde

(p. 178, bijstelling 95) Wat is de stand van het
onderzoek naar kostenverhaal en rijksmiddelen, welke
bedragen zijn hiervoor al geraamd en welke
voorwaarden gelden voor eventuele dekking?

Het is nog te vroeg om deze vraag te beantwoorden. Er zijn nog geen bedragen geraamd en zoals in de
ontwerp programmabegroting wordt toegelicht is het de intentie van het college om deze bedragen te
gaan verhalen op het Rijk.

389 151 FvD
Verwerving kofschip – 
onderbouwing buiten 

beschouwing laten en kosten
S. de Wilde

(p. 151) Kan het college onderbouwen waarom de
verwerving van het kofschip buiten beschouwing is
gelaten? Wat zijn de kosten die met verwerving
gemoeid zijn?

Dit maakt onderdeel uit van jaarschijf 2026 en valt om die reden buiten de scope van deze ontwerp
programmabegroting 2027 - 2030. Voor het ingeschatte effect op jaarschijf 2026 wordt verwezen naar de
begrotingsmonitor september 2026.

390 177 FvD
Bosweg – onderbouwing 

tekort € 900.000 en 
aannames

E. van der 
Herberg

(pp. 177–178, bijstelling 99) Verstrek de onderliggende
raming en aannames voor het voorlopige tekort van €
900.000 (Bosweg), uitgesplitst naar kosten, eventuele
opbrengsten, risico's en onzekerheidsmarges. Geef aan 
welke
onderdelen uitsluitend verkennend zijn geraamd en
welke op concrete opdrachten of verplichtingen
berusten.

Het in de begroting genoemde bedrag is een globale eerste inschatting van het verwachte tekort. Er zal
nog een nadere uitwerking worden opgesteld, wat maakt dat een dergelijke uitsplitsing op dit moment niet
is op te stellen. 

391 177 FvD
Bosweg – raadsbesluit, 

vervolgtraject en uitgewerkte 
grondexploitatie

E. van der 
Herberg

(pp. 177–178, bijstelling 99) Welk besluit wordt met
begrotingsbijstelling 99 precies aan de raad gevraagd:
wordt € 900.000 daadwerkelijk onttrokken aan de
reserve Ontwikkeling Stad, als reservering vastgezet, of
anders verwerkt? Welke vervolgbesluiten zijn nodig
voordat verplichtingen voor de ontwikkeling van
Bosweg kunnen worden aangegaan, en wanneer
ontvangt de raad een actuele businesscase en
uitgewerkte grondexploitatie?

Zie beantwoording van de vraag hiervoor. Wanneer er een verdere uitwerking is opgesteld zal er bij de
raad op teruggekomen worden. 

392 177 FvD
Bosweg – communicatie en 
participatie bij locatiekeuze

E. van der 
Herberg

(pp. 177–178 en informatienota 26.538) Hoe zorgt het
college dat inwoners, huidige gebruikers en andere
belanghebbenden duidelijk kunnen zien dat de Bosweg
een onderzochte mogelijke locatie is, dat nog geen
definitieve locatiekeuze is gemaakt en dat de
haalbaarheid nog wordt onderzocht? Welke participatie- 
en terugkoppelingsmomenten zijn voorzien voordat het
college een uitgewerkt plan of locatiekeuze aan de raad
voorlegt?

Hiervoor wordt verwezen naar het seperate stuk over dit onderwerp dat momenteel ook ter besluitvorming
voorligt bij de raad. 


